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แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพบพระวิทยาคม ระยะ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2570) จัดทำขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนใหสนองตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย ระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ตอบสนอง
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทาง
โรงเรียนไดทำการศึกษาสภาพของโรงเรียน จากรายงานการประเมินตนเอง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกของโรงเรียนโดยวิธี SWOT (SWOT Analysis) เพื่อประเมินสภาพของโรงเรียน แลวนำขอมูลมา
กำหนดทิศทางของโรงเรียน โดยกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธการพัฒนาสถานศึกษา และ
เปาหมาย ตลอดจนกำหนดโครงการ คาเปาหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
  โรงเรียนพบพระวิทยาคม  ขอขอบคุณคณะกรรมการปการศึกษา 2567-2570 และผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย โรงเรียนพบพระวิทยาคมหวังเปนอยางย่ิงวาแผนพฒันาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพบพระวิทยาคมเลม

น้ีจะเปนคูมือและแนวทางปฏิบัติใหบงัเกิดผลสำเรจ็ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

 
1. ขอมลูท่ัวไป 
  โรงเรียนพบพระวิทยาคม ที่ต้ัง 333 หมูที่ 3 ตำบลพบพระ อำเภอ พบพระ จังหวัด ตาก   สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  โทรศัพท 055 569081 โทรสาร 055 569356 e-mail  
Phobphrawita@gmail.com  website www.phobphra.ac.th เปดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง
ระดับช้ันมัธยมศึกษาที่ 6 เน้ือที่ 6๐ ไร เขตพื้นที่บริการ อำเภอพบพระ จงัหวัดตาก 
   ประวัติโรงเรียนโดยยอ   
      โรงเรียนพบพระวิทยาคมกอต้ังข้ึนเมือ่ป พ.ศ. 2522 ทำการเปดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มี
จำนวนนักเรียนทั้งหมด  25 คน โดยเปดสอนช่ัวคราว ณ บริเวณหนาที่วาการกิ่งอำเภอพบพระ โดยมี นายจำลอง 
คุรุบรรเจิดจิต ดำรงตำแหนงครูใหญโรงเรียนพบพระวิทยาคม 
 พ.ศ. 2523 ไดยายมาเปดทำการเรียนการสอนในที่ดินของโรงเรียนที่ไดรับการจัดสรร โดยมีอาคารเรียน
ช่ัวคราว 1 หลัง หองน้ำหองสวม 1 หลัง บานพักครู 1 หลัง  หองธุรการ 1 หลัง  
 พ.ศ. 2537 เริ่มเปดทำการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเปดโปรแกรมการสอน 2 
โปรแกรม ไดแก  
   - โปรแกรม วิทยาศาสตร-คณิตศาสตร มีนักเรียนจำนวน 36 คน 
   - โปรแกรม ศิลป-ภาษา        มีนักเรียนจำนวน 36 คน 

พ.ศ. 2539 มีจำนวนหองเรียนรวม 16 หองเรียน จำนวนนักเรียน 541 คน ครู 24 คน  

พ.ศ. 2555 โรงเรียนพบพระวิทยาคม มีหองเรียน 27 หองเรียน มีการจัดการเรียนการสอน ในกลุม

สาระภาษาตางประเทศเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน ไดแก เปดสอนภาษาพมา และภาษาจีน  

พ.ศ. 2556 โรงเรียนพบพระวิทยาคม มีหองเรียน 27 หองเรียน ไดทำการปรับปรุงโครงสรางแผนการ

เรียนการสอนพัฒนาแหลงเรียนรู ใหเอื ้อตอการเรียนรู ของนักเรียน สงเสริมพัฒนาใหครูและนักเรียนใชสื่อ

เทคโนโลยี  ในการจัดการเรียนการสอนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน  มุงเนนการจัดการการเรียนการสอนโดยเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ  สงเสริมกิจกรรมการพัฒนาครูและผูเรียนทุกดานตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป อยางมีคณุภาพ  

สงเสริมใหนักเรียนเขารวมประกวดแขงขันทักษะวิชาการทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับภาค  ไดมีการ

สนับสนุนสงเสริมการดำเนินงาน ดานธุรการ  สารบรรณ  กิจการนักเรียน  งานอาคารสถานที่  การระดม

ทรัพยากรจากชุมชน การมีสวนรวม การรักษาความปลอดภัยตางๆ  เปนอยางดี สงผลใหโรงเรียนไดรับคำชมเชย 

และยกยองดานการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดีเดน และมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม School Based 

Management (SBM) โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง ชมรมศิษย

เกา และชุมชน  

พ.ศ. 2557 โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554-

2558)  จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)   

พ.ศ. 2560  โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดเปนศูนยการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ.  

2559  จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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พ.ศ. 2561  โรงเรยีนพบพระวิทยาคมไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนพ.ศ.  2561 ระดับเงิน 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และไดรับโลรางวัลสถานศึกษาปลอดภัย ดีเดน ประจำป 2561

เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม  2561  นายวิเชษ  เย็นฉ่ำ  ไดยายมาดำรงตำแหนงผูบริหาร 

พ.ศ. 2562  โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนพ.ศ.  2562 ระดับทอง 

ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และไดรับรางวัลคุณภาพแหง

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ระดับ ScQA ประจำป 2562 ไดร ับรางวัล "ชนะเลิศ 

ระดับประเทศ" ในการแขงขัน "Thailand Smart Soldier Strong Man Challenge ครั้งที่ 1 

พ.ศ. 2564  โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดรับรางวัลชนะเลิศ นักประชาสัมพันธ ระดับ ดีมาก รับรางวัล

องคกรคุณธรรมตนแบบ ไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนพ.ศ.  2564 เหรียญทอง ลำดับ 1 ประเภท

สถานศึกษาขนาดกลาง จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับภูมิภาค ภาคเหนือ 

พ.ศ. 2565  โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดรับโลประกาศเกียรติคุณ ผานการประเมินผล “ระดับดีเย่ียม

เหรียญทอง” โครงการ V-Star สมาธิตนปญญา จัดโดยชมรมพุทธศาสตรสากล 

พ.ศ. 2566 โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดรับรางวัลชนะเลิศ นักประชาสัมพันธ ระดับ ดีมาก รับรางวัล

องคกรคุณธรรมตนแบบ ไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนพ.ศ.  2566 เหรียญทอง ลำดับ 1 ประเภท

สถานศึกษาขนาดกลาง จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับภูมิภาค ภาคเหนือ 

ปการศึกษา 2567  โรงเรียนพบพระวิทยาคม  มหีองเรียน 37 หองเรียน  มีนักเรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน จำนวน 545 คน  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน  763 คน รวมมีนักเรียนทั้งหมด  

1,308 คน  มีขาราชการครู จำนวน 57  คน พนักงานราชการ  จำนวน  3 คน  ครูอัตราจาง จำนวน 3 คน   

โรงเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 

1. โรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน  ในโครงการ 1   อำเภอ 1  โรงเรียนในฝน ของ 
กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2549 

2. สถานศึกษาที่ใหการสนับสนุนการฝกนักศึกษาวิชาทหารดีเดน  พ.ศ. 2548-2550  จาก 
หนวยฝกนักศึกษาวิชาทหาร  จังหวัดทหารบกตาก 

3. สถานศึกษาขนาดใหญที่มผีลการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนยอดเย่ียม          
พ.ศ. 2550  จาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต  2 

4. สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  
พ.ศ. 2548  

5. ไดรับมาตรฐานโรงเรียนสงเสรมิสุขภาพ  ระดับทอง  พ.ศ. 2549-2551  และมาตรฐาน 
โรงเรียน  อย.นอย  ระดับดีมาก  จากกระทรวงสาธารณสุข 

6. ไดรับมาตรฐานโรงเรียน อ.ย. นอย  ระดับดีมาก  จาก เลขาธิการคระกรรมการอาหาร 
และยา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ป  2551  ใหไว  ณ  วันที่  4  ก.ย. 2551  

7. โรงเรียนชนะเลิศการประกวดเวทสีัมมนา ชมรมเด็กไทยทำไดในโรงเรียนสงเสริม 
สุขภาพ  ระดับจงัหวัด  พ.ศ. 2551 

8. โรงเรียนไดรบัรางวัล โครงงานคุณธรรมเยาวชนไทยทำดี  ถวายในหลวง ดีเดน ระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษา ปการศึกษา 2552  จาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต  2 

9. โรงเรียนไดรบัรางวัลจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประเภท 
โรงเรียน ในโครงการสงเสรมิและสนับสนุนการทำ Web Media  ประจำป 2552 
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10. ไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดโครงงานคุณธรรมเยาวชนไทยทำดี ถวายในหลวง          
ระดับชวงช้ันที่  4   ป  2552  จาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต  2 
 

11. ไดผานการคัดสรรผลงานหน่ึงโรงเรียน หน่ึงนวัตกรรม ของครุสภา ประจำป 2552  
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

12. ไดรับรางวัล ระดับทอง โครงการพฒันาหองเรียนคุณภาพสูมาตรฐาน ปการศึกษา   
2552  จาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต  2 

13. ไดรับรางวัล รองชนะเลิศสุดยอดสวมแหงป ระดับเขต ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ป 2552  จากกรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข 

     14. ไดรับรางวัล ชนะเลิศสุดยอดสวมแหงป (Best Public Toilet of the Year)  ของจังหวัดตาก  
ประจำป  2552   ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา  จากกรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข 

     15. ไดรับรางวัลการดำเนินงานดานยาเสพติด  มีผลงานดีเดน โครงการสถานศึกษาสีขาว  ตาม
นโยบาย  3D ( 3ดี ) ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  ณ  26  สิงหาคม  2552  จาก ศูนยปฏิบัติการ
ตอสูเพือ่เอาชนะยาเสพติด  กระทรวงศึกษาธิการ 

     16. ไดรับรางวัล สวมยอดเย่ียม (Best Public Toilet of the Year)  ของจังหวัดตาก  ประจำป  
2553   โดยผูวาราชการจังหวัดตาก 

     17. ศูนยปฏิบัติการตอสูเพือ่เอาชนะยาเสพติด  จังหวัดตาก มอบโลรางวัลสถานศึกษาซึง่มผีลการ
ปฏิบัติงานดีเดนในการปองกันแกไขปญหายาเสพติด ดานรั้วโรงเรียน ณ  26 มิถุนายน 2552  จากผูวาราชการ
จังหวัดตาก 

18. ชนะเลิศกจิกรรมชีวิตชาวคาย  งานชุมนุมลูกเสอื-เนตรนารี ฉลอง  100  ป  
การลกูเสือไทย  ณ  คายลูกเสือสุโขทัย  “รามคำแหง”  อ.เมือง  จ.สโุขทัย  จาก สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา    เขต 38  

     19.ไดรับรางวัลชนะเลิศสุดยอดสวมแหงป  (Best Public Toilet of the Year)  ของ 
จังหวัดตาก  ประจำป  พ.ศ.  2554  จาก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 38 

     20. ไดรับการรับรองมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร จากศูนยอนามัยที่  9                  
จังหวัดพิษณุโลก (4  สิงหาคม  2554)  จากกรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข 

     21. ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2  การประกวดรองเพลงชาติและเพลงสรรเสรญิ 
พระบารมเีพื่อเฉลิมพระเกียรติ  84  พรรษา ปการศึกษา  2554  จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38  

     22. ไดรบัรางวัลดำเนินงานระบบการดูแลและชวยเหลอืนักเรียนและการแนะแนวดีเดน ปการศึกษา  
2554  จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 38 
      23.  ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดโครงงานคุณธรรมเยาวชนไทยทำดีถวายใน
หลวง  ป  2554  ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย   
      24.  ไดรับรางวัลเสมา  ป.ป.ส.ระดับดีเดน  ตามโครงการสถานศึกษาปองกันยาเสพติดดีเดน  
ประจำปการศึกษา 2555 
                25.  ไดรับรางวัลสถานศึกษาแบบอยางการจดักิจกรรมการเรียนรูและการบรหิารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  ประจำปการศึกษา  2555 
      26.  ไดเปนศูนยเฝาระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา  จังหวัดตาก   
      27.  หองน้ำสะอาดไดมาตรฐาน ของจังหวัดตาก  พุทธศักราช 2556 
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      28. รองชนะเลิศอันดับที่ 1 ตอบปญหากฎหมาย“วันระพี” ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ประจำป

การศึกษา 2556 

      29. การประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และอบายมุข ปการศึกษา 2556 ระดับ
หนวยงาน (เขตพื้นทีก่ารศึกษา) “ระดับดี” 
     30. ประกาศจัดต้ังใหเปนศูนยเฝาระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
     31.  ไดรับรางวัลพฒันาการเฉลี่ยรวมสงูสุดจาการทดสอบ O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 
2556  ประเภทโรงเรียนขนาดกลาง 
     32.  โรงเรียนพบพระวิทยาคม ประเภทโรงเรียนขนาดกลางมผีลการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี ไดสงูสุดจากปการศึกษา2555 จาการทดสอบ O-NET ช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2556   
     33.  โรงเรียนพบพระวิทยาคมไดรบัการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  
จากสำนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดาน
มัธยมศึกษา 
     34.  ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 4  ในโอกาสเขารวมการแขงขันตอบคำถามในสารานุกรมไทยฯ 
ครั้งที่ 20 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-3 
     35.  ไดรับโลรางวัล ลำดับที่ 3 เปนหนวยงานสถานศึกษาที่สงเสริมสนับสนุนกจิกรรมรณรงคให
ประชาชนออกมาใชสิทธิออกเสียงประชามติ ประเภทมัธยมศึกษา 
     36.  ไดรับรางวัลเกียรติบัตรสถานศึกษาสวดธัมมจกักัปปวัตตนสูตร ประจำปการศึกษา 2559 

     37.  ไดรับการประกาศเปนโรงเรียนที่มกีารบรหิารจัดการขยะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
              38.  ไดปฏิบัติหนาที่ดานการปองกันยาเสพติดดีเดน ประจำป 2559 
     39.  ไดใหการสนับสนุนโครงการฝกอบรมลูกเสือปองกนับรรเทาสาธารณภัย (วิชาชวยผูประสบภัย) 
          40.  ไดรับรางวัลผูทำคุณประโยชนตอกระทรวงวัฒนธรรม ระดับจงัหวัด ดานการเฝาระวังทาง
วัฒนธรรม ประเภทสถานศึกษา ประจำป 2559 
     41.  ไดเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ดานการศึกษา ปการศึกษา 
2559 
     42.  ไดรับโลรางวัล สถานศึกษาปลอดภัย ดีเดน ปการศึกษา 2561 
     43.  ไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ระดับเงิน ปการศึกษา 2561  
     44.  ไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ระดับทอง ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง ป
การศึกษา 2562 จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     45.  ไดรับรางวัลคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับ ScQA            
ปการศึกษา 2562 
      46.  ไดรับรางวัลชนะเลิศโครงการประกวดภาพถายระดับมัธยมปลาย TENKAWA Thai High 
School Students' Photo Contest ประจำป 2020 
      47.  ไดรับรางวัลชนะเลิศ นักประชาสัมพันธ ระดับ ดีมาก  

     48.  ไดรับรางวัลองคกรคุณธรรมตนแบบ  
     49.  ไดรับรางวัลระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนปการศึกษา 2564 เหรียญทอง ลำดับ 1 ประเภท

สถานศึกษาขนาดกลาง จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับภูมิภาค ภาคเหนือ 
     50.  ไดรับโลประกาศเกียรติคุณผานการประเมินผล “ระดับดีเย่ียมเหรียญทอง” โครงการ V-Star 

สมธิตนปญญา จัดโดย ชมรมพุทธศาสตรสากล  
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     51.  ไดร ับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมบริษัทสรางการดี ระดับมัธยมศึกษาในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู (โครงการโรงเรียนสุจรติ) ประจำปงบประมาณ 2565 ระดับภูมิภาค ภาคเหนือ  

 52.  ไดร ับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมบริษัทสรางการดี ระดับมัธยมศึกษาในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู (โครงการโรงเรียนสุจรติ) ประจำปงบประมาณ 2565 ระดับภูมิภาค ภาคเหนือ  
     53.  ไดรับ “รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1” กิจกรรมบริษัทสรางการดี ระดับมัธยมศึกษา ในการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู  การนำเสนอผลงาน การประกวดแขงขันกิจกรรม การเรียนรู ภายใตโครงการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ระดับประเทศ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    54.  รับรางวัล “เหรียญทอง” การปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) การจัดการเรียนการสอนในการ
สรางทักษะอาชีพตอผูเรียนของครูกลุมสาระการงานอาชีพ จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 55. ร ับรางวัล “ชนะเล ิศ” ประเภทนักเรียน โครงการประกวดสื ่อสร างสรรคภายใตแนวคิด                       
“สพม.ตาก รวมรณรงคใชสิทธิเลือกตั้ง” จากกระทรวงศึกษาธิการรวมกับสำนักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง 
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 56. ไดรับรางวัลชนะเลิศโครงการประกวดภาพถายระดับมัธยมปลาย TENKAWA Thai High School 
Students' Photo Contest ประจำป 2023 
 57. รับรางวัล “ระดับยอดเยี่ยม อันดับที่ 3” การคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล ระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน ประจำปการศึกษา 2566 ประเภทสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ ระดับเขตตรวจ
ราชการ 

นอกจากนี้ โรงเรียนยังเปนท่ีต้ังของศูนยการเรียนรูตาง ๆ ดังนี้ 

1. โรงเรียนในฝนประจำอำเภอ 

2. ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดตาก 

3. เปนโรงเรียนคุณธรรมช้ันนำ 
4. เปนโรงเรียนวิถีพุทธ 
5. เปนศูนยพฒันากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จังหวัดตาก ป 2553  

โรงเรียนนำรอง  Education Hub   (ศูนยประชาคมอาเซียน) 
6. เปนศูนยการเรียนรูตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ดานการศึกษา  ปการศึกษา 2559 
7. เปนโรงเรียนในเขตเศรษฐกจิพิเศษ ปการศึกษา 2561 

8. เปนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปการศึกษา 2562 

9. เปนโรงเรียนคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับ ScQA  
ปการศึกษา 2562 

      10.  เปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 

       11.  ศูนยเพื่อนใจวัยรุน TO BE NUMBER ONE  

12.  ศูนยการเรียนรูปลูกผักไฮโดรโปรนิกส Smart Fram  
13.  ศูนยการเรียนรูสวนพฤกษศาสตร 
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1.2 แผนผังแสดงบริเวณโรงเรียนพบพระวิทยาคม อำเภอพบพระ จังหวัดตาก 
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พระพุทธรปูประจำโรงเรียน พระพุทธปางประทานพรแบบยืน 
คติพจน    ธมมจารี สุขํ เสติ 
     ผูประพฤติธรรมยอมเปนสุข 
อักษรยอของโรงเรียน  พ.ว. 
สัญลักษณของโรงเรียน  สนสองใบ   หมายถึง ความอดทนในการแสวงหาความรู อยางมีคุณคาตอเน่ือง 

ตลอดชีวิต 

 

 

 
  
 
สีประจำโรงเรียน   เหลือง – ฟา 
 
     สีเหลือง   หมายถึง ความสุข ความรุงเรืองและแสงสวางแหงปญญา 
     สีฟา   หมายถึง ความศรัทธา ความสามัคคีของหมูคณะ   

สีเหลือง-ฟา   หมายถึง ความดีที่เราจะทำเพือ่ถวายในหลวง และสมเด็จ                 
                                                      พระบรมราชินีนาถเน่ืองจากสีอันมงคลเปนส ี

                       ประจำตัวของทั้งสิงพระองค   
 
คำขวัญประจำโรงเรียน  มีจิตสาธารณะ ถูกสุขอนามัย อนุรกัษวัฒนธรรมไทย อยูไดอยางพอเพียง  
ตนไมประจำโรงเรียน  คือ ตนสนสองใบ เปนสัญลักษณของ ความออนไหวลูลม แข็งแรง อายุยืนยาว 
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1.3 ลำดับผูบริหารของโรงเรียนพบพระวิทยาคม ต้ังแตป พ.ศ.2522 ถึง ปจจุบัน 
 

ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนพบพระวิทยาคม 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ระยะเวลาปฏิบัติงาน ตำแหนง 

1 นายจำลอง  คุรุบรรเจิดจิต พ.ศ. 2522 ถึง พ.ศ. 2533 อาจารยใหญ 

2 นายพิษณุ  สราญรมย พ.ศ. 2533 ถึง พ.ศ. 2544 ผูอำนวยการ 

3 นายจุมพฏ  แกวสุริยะ พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2548 ผูอำนวยการ 

4 นายชาญณรงค  ภูมิถาวร พ.ศ. 2548 พ.ศ. ม.ค. 2551 ผูอำนวยการ 

5 นายสมศักด์ิ    เลิศรัตนพันธุ 22 ม.ค. พ.ศ. 2551 ถึง พ.ศ. 9 ก.พ. 
2554 

ผูอำนวยการ 

6 นายมานิตย  เมธานุภาพ 10 ก.พ. พ.ศ. 2554 ถึง 16 ส.ค. 
พ.ศ. 2555 

ผูอำนวยการ 

7 นายบริบรูณ  รัติภัทร 17 ส.ค. พ.ศ. 2555 ถึง 30 ก.ย. 
พ.ศ. 2560 

ผูอำนวยการ 

8 นายวิเชษ  เย็นฉ่ำ ปจจุบัน ผูอำนวยการ 
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1.4 โครงสรางการบริหารโรงเรียนพบพระวิทยาคม 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

- การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

- การพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

- การวางแผนงานด้านวิชาการ 

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

- การนิเทศการศึกษา 

- งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

- งานนักศึกษาฝ�กประสบการณ์วิชาชีพครู 

งานทะเบียน 

- การรับสมัครนักเรียน 

- งานทะเบียนของนักเรียน 

- การเทียบโอนผลการเรียน 

- การจัดชั้นเรียนให้นักเรียน 

ผังโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพบพระวิทยาคม ปการศึกษา 2567 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

 

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ

และสินทรัพย์ 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝา่ยงานบริหารงาน               

กิจการนักเรียน 

งานนโยบายและแผนงาน  

- การวางแผนงานแผนงบประมาณและ

สินทรัพย์ของโรงเรียน 

- การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

- การรายงานการพัฒนาการศึกษา

ประจำป� 

- การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 

- การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลง

งบประมาณ 

- การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

- การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

- การตรวจสอบติดตามและการใช้ผลผลิต

งบประมาณ 

- การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่าพบพระวิทยาคม 

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

- การพัฒนาอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม

ภายในโรงเรียน 

- การปรับและตกแต่งภูมิทัศน ์

- งานบ้านพักครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- งานระดมทรัพยากร 

- งานอนามัย 

- งานระบบสาธารณูปโภคโรงเรียน 

- งานส่งเสริมจิตสาธารณะการทำความ

สะอาดเขตพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน (Zoning) 

- งานสถานศึกษาปลอดภัย 

- งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

  ในการดำเนินงานของสถานศึกษา (ITA) 

งานส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษาและ

พัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- งานพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ ระบบไอที 

เว็บไซต์โรงเรียน และอ่ืนๆ 

- งานโสตทัศนูปกรณ์ 

กลุ่มงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

- งานพัฒนาอาคารสถานที่และ

ส่ิงแวดล้อมโรงเรียน 

- งานตกแตง่อาคารสถานที่ และภูมิทศัน ์

- งานบ้านพักครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- งานบริหารงานลูกจ้างประจำ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

- งานโรงเรียนปลอดขยะ 

- งานระบบจราจรโรงเรียน 

- งานระบบสาธารณูปโภคโรงเรียน 

- งานส่งเสริมจิตสาธารณะการทำความ

สะอาดเขตพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน 

(Zoning) 

- งานสถานศึกษาปลอดภัย 

 

กลุ่มงานส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา

และพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- งานประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

 

งานกจิการนกัเรียน 

- งานกิจกรรมลูกเสือ 

- งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 

- งานดนตรีไทย  ดนตรีสากลและ

ดุริยางค ์

- งานปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียน 

- งานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

- งานกิจกรรมนักเรียน 

- งานส่งเสริมประชาธิปไตย 

- งานหัวหน้าระดับชั้น 

- งานกิจกรรมยุวกาชาด 

- งานกิจกรรมนาฏศิลป์ 

- งานป้องกันแก้ไขยาเสพติดและ

โรงเรียนสีขาว 

- งานชมรม To be number 1 

- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

- งานจราจร 

 

 

 



10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวัดผลและประเมินผล  

- การวัดผลประเมินผลของนักเรียน 

- การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และการ

เขียน 

งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ 

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

- การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

- การพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ

เรียนการสอน 

- ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

- งานรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� 

งานทุนการศึกษา 

- กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

- ทุนการศึกษาอ่ืน ๆ  

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

 

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ

และสินทรัพย์ 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝา่ยงานกิจการนักเรียน 

 

งานนโยบายและแผนงาน(ต่อ)  

- การรายงานสรุปผลการพัฒนาโรงเรียน 

- การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย

เก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

งานพัสดุและสินทรัพย์  

- การวางแผนพัสด ุ

- การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์หรือส่ิงก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณ 

- การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือ

การจัดทำและจัดหาพัสด ุ

- การจัดหาพัสด ุ

- การควบคุมดูแล บำรุง รักษาและจัดหา

พัสด ุ

- การจัดหาผลประโยชน์และทรัพย์สิน 

งานการเงินและบัญช ี

- การจัดทำรายงานทางการเงินและงบบัญชี 

ทะเบียนและรายงาน 

- การจัดทำหรือหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน

และรายงาน 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่าพบพระวิทยาคม 

งานบริการทั่วไป 

- ร้านค้าสวัสดิการโรงเรียน 

- การประสานงานการศึกษาในระบบ  นอก

ระบบและตามอัธยาศัย 

- งานโภชนาการโรงเรียน 

- งานแผนงานและพัสดุฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการและสารบรรณฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 

- งานการเงิน-บัญชี ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานประกันอุบัติเหตุโรงเรียน 

- งานธนาคารโรงเรียน 

 

กลุ่มงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

- งานพัฒนาอาคารสถานที่และ

ส่ิงแวดล้อมโรงเรียน 

- งานตกแตง่อาคารสถานที่ และภูมิทศัน ์

- งานบ้านพักครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- งานบริหารงานลูกจ้างประจำ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

- งานโรงเรียนปลอดขยะ 

- งานระบบจราจรโรงเรียน 

- งานระบบสาธารณูปโภคโรงเรียน 

- งานส่งเสริมจิตสาธารณะการทำความ

สะอาดเขตพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน 

(Zoning) 

- งานสถานศึกษาปลอดภัย 

 

กลุ่มงานส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา

และพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- งานประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

 

 

 

ผังโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพบพระวิทยาคม ปการศึกษา 2567 
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งานวัดผลและประเมินผล  

- การวัดผลประเมินผลของนักเรียน 

- การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และการ

เขียน 

งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ 

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

- การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

- การพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ

เรียนการสอน 

- ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

- งานรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� 

งานทุนการศึกษา 

- กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

- ทุนการศึกษาอ่ืน ๆ  

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

 

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ

และสินทรัพย์ 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

 

งานการเงินและบัญชี(ต่อ) 

- การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนและรายงาน 

- งานธุรการฝ่ายงบประมาณและสินทรัพย์

และรายงาน 

- การบริหารเงินและบัญชีของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่าพบพระวิทยาคม 

 กลุ่มงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

- งานพัฒนาอาคารสถานที่และ

ส่ิงแวดล้อมโรงเรียน 

- งานตกแตง่อาคารสถานที่ และภูมิทศัน ์

- งานบ้านพักครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- งานบริหารงานลูกจ้างประจำ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

- งานโรงเรียนปลอดขยะ 

- งานระบบจราจรโรงเรียน 

- งานระบบสาธารณูปโภคโรงเรียน 

- งานส่งเสริมจิตสาธารณะการทำความ

สะอาดเขตพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน 

(Zoning) 

- งานสถานศึกษาปลอดภัย 

 

กลุ่มงานส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา

และพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- งานประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

 

 

 

 

 

ผังโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพบพระวิทยาคม ปการศึกษา 2567 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพของสถานศึกษา 

 โรงเรียนพบพระวิทยาคม มีการสำรวจและวิเคราะหสภาพของสถานศึกษาเพือ่คนหาจุดเดน จุดดอย
ภายในโรงเรียน และคนหาโอกาส อปุสรรคภายนอกที่มผีลตอการกำหนดกลยุทธในการบรหิารการจัดการศึกษาให
สอดคลองกบับริบทของโรงเรียน โดยมผีลการวิเคราะห ดังน้ี 
 ผลการวิเคราะห SWOT และประเมิน SWOT จากคณะครู นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสียทัง้หมด ได
ขอสรปุเกี่ยวกบัจุดแข็ง (S) จุดออน (W) โอกาส (O) และ อปุสรรค (T) ดังน้ี 
 

จุดแข็ง(S) จุดออน(W) 
- มีโครงสรางบรหิารที่ชัดเจน 
- มีการแบงบทบาทหนาที่ของครูอยางเหมาะสม 
- มีหลักสูตรและกจิกรรมพฒันาผูเรียนที่หลากหลาย 
- สภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู 
- มีแผนใชงบประมาณที่ชัดเจนและโปรงใส 
- มีอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนที่ไดรบัการ
สนับสนุนทุกป 
 
 

- ภาระงานครซู้ำซอน ทำใหจัดการเรียนรูไมมี
ประสิทธิภาพ 
- นักเรียนบางกลุมขาดโอกาสทางการศึกษาเน่ืองจาก
ปจจัยเศรษฐกิจ 
- ครูบางคนสอนวิชาที่ไมตรงกับสาขาวิชา 
- งบประมาณบางโครงการถูกลดลง ทำใหพฒันา
โรงเรียนไมไดเต็มที ่
- ระบบการประเมินคุณภาพมีการเปลี่ยนแปลง
บอยครั้ง 

โอกาส(O) อุปสรรค(T) 

- โรงเรียนเปดรับนักเรียนหลายรปูแบบและมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
- ไดรบัความรวมมือและการสนับสนุนจากผูปกครอง 
ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- ความหลากหลายทางวัฒนธรรมสรางจุดเดนให
โรงเรียน 
- โรงเรียนสามารถใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนแหลง
เรียนรู 

- ปญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจสงผลตอโอกาส
ทางการศึกษา 
- กฎหมายบางขอจำกัดโอกาสการศึกษาของนักเรียน
ไรสัญชาติ 
- นักเรียนบางสวนตองชวยงานครอบครัว ทำใหขาด
เรียนบอย 
- อัตราการรูหนังสือของผูปกครองต่ำ สงผลตอการ
สนับสนุนดานการศึกษา 
- คาใชจายในการพัฒนาเทคโนโลยีคอนขางสูง 

 
2.1 การวิเคราะหสภาพภายใน 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เปนการวิเคราะหถึงแนวโนมของตัว
แปรปจจัยที่เปนจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดออน (Weaknesses : W) ที่โรงเรียนพบพระวิทยาคมสามารถ
ควบคุม บริหารจัดการไดและมีอิทธิพลโดยตรงที่แสดงถึงศักยภาพของโรงเรียน ที่สงผลตอการกำหนดกลยุทธของ
โรงเรียนพบพระวิทยาคม การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในทางดานการศึกษาใชหลัก 2S 4M มีรายละเอียด 
ดังน้ี 
 แบบ 2S 4M คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในหนวยงานโดยนำปจจัย 6 ดานมาวิเคราะห 
ประกอบดวย 
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  ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure : S1) เปนการวิเคราะหในเรื่องโครงสรางการบริหาร
สถานศึกษา โครงสรางการแบงหนาที่ทำงาน ระบบงานของสถานศึกษา นโยบายของสถานศึกษา 
  ดานผลผลิตและการบริหาร (Service : S2) เปนการวิเคราะหในเรื่องการใหบริการทางการศกึษา 
คุณภาพของการใหบริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
  ดานบุคลากร (Man : M1) เปนการวิเคราะหในเรื่อง ปริมาณบุคลากร คุณภาพบุคลากร ความ
เพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญกำลังใจบุคลากร ความกาวหนาของบุคลากร ความรู และ
ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
  ดานประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เปนการวิเคราะหในเรื ่องความเพียงพอของ
งบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใชเงิน ความประหยัด ความคุมคา ความคลองตัวใน
การเบิกจาย 
  ดานวัสดุอุปกรณ (Material :M3) เปนการวิเคราะหในเรื่องความเพียงพอของสื่อวัสดุครุภัณฑ 
คุณภาพของสื่อ การใชและการบำรุงรักษาสื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หองปฏิบัติการ แหลงเรียนรู 
  ดานการบริหารจัดการ (Management : M4) เปนการวิเคราะหในเรื่องระบบการบริหารจัดการ 
การมีสวนรวมของบุคลากร การกระจายอำนาจ การใชเทคโนโลยีในการบริหาร การประชาสัมพันธ การระดม
ทรัพยากรจากทุกภาคสวน 

 
สรุปผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (2s 4m) 

 

รายการปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนจริง 

(น้ำหนักxคะแนนเฉลี่ย) 
สรุปผล

การ
วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

S1  : ดานโครงสรางการบริหารและ
นโยบายโรงเรียน (Structure and Policy) 

0.17 3.46 2.79 0.59 0.47 0.12 

S2 : ดานบริการและผลิตภัณฑเพื่อผูเรียน 
(Service and Product)  

0.15 3.33 3.09 0.50 0.46 0.04 

M1 : ดานบุคลากร (Man) 0.18 3.30 2.97 0.59 0.53 0.06 
M2 : ดานการเงิน (Money) 0.17 3.26 2.89 0.55 0.49 0.06 
M3 : ดานวัสดุอุปกรณ  (Materials) 0.17 3.26 3.12 0.55 0.53 0.02 
M4 : ดานการบรหิารจัดการ
(Management) 

0.16 3.28 2.86 0.52 0.46 0.06 

คาเฉลีย่คะแนนจริงประเมินสถานภาพปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 
(2S4M) 

3.30 2.94 0.36 

 สรุปการประเมินสถานภาพป�จจัยสภาพแวดล้อมภายนอก   0.18  
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ประเด็นสำคญัของสภาพแวดลอมภายใน (2s 4m) 

S1 : ดานโครงสรางการบริหารและนโยบายโรงเรียน (Structure and Policy) 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. สถานศึกษามีการจัดโครงสรางใน
การบริหารองคกรอยางชัดเจน 
2. สถานศึกษามีการแบงโครงสราง
และหนาที่ในการปฏิบัติงานใหแกคณะ
ครูไดอยางชัดเจน 
3. คณะครูตระหนักถึงบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของตนเอง 
สามารถปฏิบัติงานและหนาที่ที่ไดรบั
มอบหมายไดเปนอยางดี 
4. มีการปฏิบัติหนาที่ไดรับมอบหมาย
ไดเปนอยางดี 
5. สถานศึกษามีการกำหนดบทบาท
หนาที่ความรบัผิดชอบมีคำสัง่ในการ
ปฏิบัติงาน 
6. สถานศึกษามีการแบงภาระหนาที่
ตามบทบาทไดอยางถูกตองเหมาะสม 
สถานศึกษามีการนำนโยบายไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
7. สถานศึกษามีการนำนโยบายไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม 
 
8. มีการนำนโยบายลงสูผูเรียน 
9. มีการต้ังคาเปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนทุกปการศึกษา 
10. มีการเขารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเน่ือง 
11. โรงเรียนมกีารสนับสนุนใหครู
จัดการเรียนการสอนแบบ Active 
learning 

3.36 
 

3.50 
 
 

3.57 
 
 
 

3.56 
 

3.56 
 
 

3.48 
 
 
 

3.43 
 
 

3.41 
3.48 

 
3.45 

 
 

3.29 
 
 
 

0.73 
 

0.79 
 
 

0.86 
 
 
 

0.79 
 

0.79 
 
 

0.83 
 
 
 

0.80 
 
 

0.80 
0.78 

 
0.82 

 
 

0.82 
 
 
 

1.การบรหิารจัดการโครงสรางการ
บรหิารขาดความสมดุล ครูได
รับภาระงานที่ซ้ำซอน ไดรับภาระ
งานมากเกินไป สงผลใหการจัด
กิจกรรมการเรียนรูไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 
2.ปญหาการกระจายงานที่ไม
ทั่วถึง สงผลใหปรมิาณงานและ
ภาระงานของครูแตละคนไมสมดุล
กัน ควรมีการกระจายงานและแบง
หนาที่รบัผิดชอบใหควบถวนทุก
ฝาย 
3.ภาระหนาทีท่ี่ทบัซอนกันทำให
งานที่ไดไมมีประสิทธิภาพ 
4.ไมมีการบรหิารงานตาม
โครงสรางทำใหการบริหารจัดการ
และไมมปีระสิทธิภาพ 
5.ไมปฏิบัติตามบทบาทหนาที่
ภาระงานและคำสั่งที่ไดรับ
มอบหมาย 
6.การบรหิารงานที่ลาหลงัไมมีการ
ปรับปรงุใหเปนปจจุบัน 
7.มีบุคลากรที่มีไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที ่
8. นโยบายบางประการอาจสงผล
กระทบตอการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู 
9. นโยบายบางประการนำไปสู
ปฏิบัติตามไดยาก เน่ืองจากไม
สอดคลองกบับริบทของ
สถานศึกษา 

3.04 
 
 
 
 
 

3.10 
 
 
 
 
 

2.94 
 

2.67 
 
 

2.59 
 
 

2.74 
 

2.75 
 

2.89 
 
 

2.83 
 
 
 

0.93 
 
 
 
 
 

0.90 
 
 
 
 
 

0.94 
 

0.98 
 
 

1.04 
 
 

1.04 
 

1.03 
 

0.94 
 
 

0.97 
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จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

12. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเปด
กวาง 
 
 

3.43 
 

0.83 
 

10. ไมมีเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลสำเร็จของนโยบายที่
ชัดเจน 
11. นโยบายไมสงเสรมิใหครูได
จัดการเรียนการสอนอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 
12. นโยบายไมสอดคลองและไมมี
การวัดและการประเมนิผล
ความสำเรจ็ 
13. บุคลากรขาดความเขาใจใน
การกำหนดนโยบายและไมมสีวน
รวม 
14. บุคลกรไดรับภาระงานทีม่าก
เกินไป 
15. บุคลากรขาดความเขาใจ
เกี่ยวกับนโยบายในการจัด
การศึกษา 
 

2.74 
 
 

2.71 
 
 

2.67 
 
 

2.61 
 
 

2.93 
 

2.64 
 

0.99 
 
 

1.04 
 
 

0.98 
 
 

0.99 
 
 

0.98 
 

0.96 
 

รวม 3.46 0.08 รวม 2.79 0.16 

S2 : ดานบริการและ ผลิตภัณฑเพ่ือผูเรียน (Service and Product) 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลีย่ 
ประเด็น
ปจจัย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. ประชากรกลุมเปาหมายในการรับ
บริการทางการศึกษาทัง้ในเขตพื้นที่
บริการและนอกเขตพื้นที่บริการไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษาอยางเสมอภาค 
2. สถานศึกษามกีารจัดการเรียนรูตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและมกีิจกรรมที่พฒันา
คุณภาพผูเรียนรอบดาน 

3.35 
 
 
 

3.36 
 
 
 

3.34 

0.79 
 
 
 

0.84 
 
 
 

0.82 

1. ผูเรียนที่มีฐานะยากจน ขาด
โอกาสทางการศึกษา เน่ืองจาก
บางรายวิชา นักเรียนตองใชทุน
ทรัพย ในการสรางสรรคผลงานที่
ไดรับมอบหมายสงครูหลายวิชา
พรอมกัน 
2. ผูเรียนมีความลำบากในการ
เดินทางมาโรงเรียนเน่ืองจากขาด

3.25 
 
 
 
 

 
3.16 

 
 

0.87 
 
 
 
 
 

0.82 
 
 



๑๖ 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลีย่ 
ประเด็น
ปจจัย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

3. สถานศึกษามกีารจัด
สภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการเรียนรูของ
ผูเรียน มีการจัดพื้นทีก่ารเรียนรู/
หมวด/กลุมสาระการเรียนรูที่ชัดเจน 
4. มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
5. มีคณะกรรมการใหความรวมมือที่ดี 
ในการจัดสรรงบประมาณ 
6. โรงเรียนสงเสริมใหมีแหลงการ
เรียนรูที่หลากหลาย 
7. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรโดย
เนนความสนใจของผูเรียน 
9. สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดลอมทีส่งเสริมผูเรียน 
10. มีการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรูภายในโรงเรยีนที่
หลากหลาย 
11. อุปกรณในการจัดการเรียนการ
สอนมเีพยีงพอตอการใชงานของ
นักเรียน 
12. หองน้ำมเีพียงพอตอการใชงาน
ของนักเรียน 
13. โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่หลากหลาย 
14. โรงเรียนมกีารนำคณะวิทยากรที่
มีความรูความสามารถมาใหความรูใน
หลาย ๆ ดานตอผูเรียน 
15. โรงเรยีนมกีารจัดกิจกรรมที่
สงเสริมสุขภาวะที่ดีและมสีุนทรียภาพ 
เชนกิจกรรมดนตรี กีฬา นาฏศิลป 
16. ผูเรียนไดรับการอบรมปลูกฝง
คุณลักษณะอันพึงประสงคสงผลให
นักเรียนสวนใหญมีความซื่อสัตย มีจิต
อาสา และมสีามญัสำนักที่ดี 
17. ผูเรียนไดรับความรูทักษะที่
จำเปนตามหลักสูตร 

 
 
 

3.35 
3.31 

 
3.40 

 
3.29 

 
3.34 

 
3.33 

 
 

3.14 
 
 

3.08 
 

3.27 
 

3.30 
 

 
3.36 

 
 

3.40 
 
 
 

3.39 
 
 

 
 
 

0.78 
0.82 

 
0.88 

 
0.91 

 
0.86 

 
0.86 

 
 

0.86 
 
 

0.89 
 

0.83 
 

0.85 
 
 

0.89 
 
 

0.85 
 
 
 

0.82 
 
 

สภาพคลองทางการเงินและ
ทรัพยากรที่ใชในการดำรงชีพ 
3. การจัดสภาพแวดลอมและการ
บรหิารทางวิชาการเพือ่สงเสรมิให
ผูเรียนพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ
น้ันอาจทำไดไมเต็มที่ เน่ืองจาก
ปญหาจำนวนนักเรยีนไม
สอดคลองกบัจำนวนและขนาด
ของหองเรียนทำใหการจัดการ
เรียนรูแบบ Active learning ทำ
ไดยาก 
4. สถานศึกษาสราง/สงเสริม
สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนสังคม
แหงการเรียนรูไดไมดีเทาที่ควร 
เน่ืองจากหองสมุดไมมีความ
ทันสมัยและสื่อการเรียนรูไม
สอดคลองกบัความตองการของ
ผูเรียนและการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในยุคโลกาภิวัตน 
5. หองเรียนมีไมเพียงพอตอ
จำนวนนักเรียน 
6. การดำเนินงานในโครงการขาด
ความตอเน่ือง 
7. การคัดเลอืกและการจัดกลุม
ผูเรียนเปนไปไดยากเน่ืองจาก
ความหลากหลายทางดาน
วัฒนธรรม ภาษา ประเพณี ชาติ
พันธุของนักเรียน 
8. หองเรียน หองปฏิบัติการมี
จำนวนไมเพียงพอตอความ
ตองการของนักเรียน 
9. งบประมาณในการพัฒนามีไม
เพียงพอและขาดความตอเน่ือง
ของการดำเนินงานของโครงการ 

 
3.11 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.12 
 
 
 
 
 
 
 

2.94 
 

2.85 
 

2.89 
 
 
 
 

3.05 
 
 

2.96 
 
 

2.98 
 

 
0.86 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 
 
 
 

1.04 
 

0.87 
 

0.91 
 
 
 
 

0.96 
 
 

0.90 
 
 

0.99 
 



๑๗ 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลีย่ 
ประเด็น
ปจจัย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

18. ผูเรียนมีทกัษะจากที่เกิดจาก
กิจกรรมและการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 
19. ผูเรียนมสีภาพแวดลอมทาง
การศึกษาและกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลาย 
20. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
21. มีหนวยงานภายนอกใหความ
รวมมือในการจัดกจิกรรมเพือ่พัฒนา
ผูเรียนอยูเสมอ 
22. ผูเรียนมีทกัษะในการดำรงชีวิตที่
หลากหลาย 
23. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรทองถ่ิน 
24. มีการติดตามและหนวยงาน
ภายนอกใหการสนับสนุน 
25. ผูเรียนมีทกัษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเองทีห่ลากหลาย 
26. นักเรียนมีความสามารถในการคิด 
ตัดสินใจ และแกปญหาได 
27. ผูเรียนไดเรียนรูตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
28. ผูเรียนสามารถทำงานรวมกบั
ผูอื่นได 

 
3.38 

 
 

3.37 
 
 

3.40 
3.42 

 
 

3.39 
 

3.32 
 

3.30 
 

3.33 
 

3.28 
 

3.45 
 

3.44 
 

 
0.79 

 
 

0.81 
 
 

0.80 
0.78 

 
 

0.81 
 

0.80 
 

0.80 
 

0.82 
 

0.79 
 

0.83 
 

0.79 
 
 
 
 
 

10. หองน้ำ หองสุขาไมมีความ
ปลอดภัย 
11. การจัดแผนการเรียนที่ไมเนน
ภาษาใด ภาษาหน่ึงแตมีการเรียน
การสอนที่หลากหลายมากเกินไป  
12. การจัดตารางเรียน ที่มีตึก
สลบักันไปมา ทำใหเสียเวลาใน
การเรียนเน่ืองจากตองเดินทางไกล 
13. ควรสงเสริมกจิกรรมการเรียน
การสอนของแตละแผนการเรียน
ใหเนนการนำไปใชไดจริง 
14. ควรสงเสริมทกัษะการใช
ภาษา ทักษะการสื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน 
15. ควรเพิ่มช่ัวโมงคนควาอิสระ
ใหกับนักเรียน เพื่อใหนักเรียนได
ศึกษาคนควาตามความสนใจ 
16. ผูเรียนไมไดรับความรูและ
ทักษะอยางเต็มที่ตามหลักสูตร 
17. นักเรียนที่มสีุนทรียภาพมาก
เกินไปมกัไมต้ังใจเรียน ขาดการ
ควบคุมตนเอง กอใหเกิดการขาด
ความรับผิดชอบและวินัยหยอน
ยาน 
18. นักเรียนบางสวนขาดสามัญ
สำนึกแกสวนรวม เชน การทิง้ขยะ
ไมเปนที่ การใชอุปกรณตาง ๆ 
แลวไมเก็บเขาที ่
19.นักเรียนใชโทรศัพทมือถือมาก
เกินขอบเขตสงผลใหความสนใจใน
การเรียนลดลงและสงผลเสียตอ
พฤติกรรมและการแสดงออกทาง
อารมณ 
20.นักเรียนบางสวนขาดความคิด
สรางสรรค ขาดความกลา

 
3.03 

 
 

3.32 
 
 

3.39 
 
 

3.43 
 
 

3.42 
 
 

2.94 
 

2.98 
 
 
 
 

3.24 
 
 
 

3.03 
 
 
 
 

3.16 
 
 

 
0.88 

 
 

0.97 
 
 

0.91 
 
 

0.90 
 
 

0.94 
 
 

0.89 
 

0.90 
 
 
 
 

0.91 
 
 
 

0.91 
 
 
 
 

0.86 
 
 



๑๘ 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลีย่ 
ประเด็น
ปจจัย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แสดงออกและไมกลาตัดสินใจ/ไม
สามารถแกปญหาไดอยางมสีติ 
21. ผูเรียนไมสามารถนำความรู
และทักษะไปใชไดจริง 
22. ผูเรียนมีเพียงบางกลุมขาด
จิตสำนึกรับผิดชอบตอหนาที ่
23. ขาดความพรอมของการใช
อุปกรณนักเรียน 
24. นักเรยีนไมสามารถตอยอด
องคความรูได สมควรเพิ่มโครงการ
หรือปรบัปรุงใหทันสมัย 
25. หองน้ำไมเพียงพอตอความ
ตองการของผูเรียน 
26. ความหลากหลายทางชาติ
พันธุทำใหเกิดความแตกตางทาง
วัฒนธรรม 
27. ขาดความพรอมของอปุกรณ
ในการแสวงหาความรู 
28. นักเรียนไมสามารถคิด
วิเคราะหไดอยางเปนระบบ 
29. การกำหนดขอบเขตของ
กฎระเบียบทีม่ากและแคบเกินไป 
30. เวลาเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษนอยเกินไป ทำใหเกิด
ความไมตอเน่ืองในการเรียน และ
ครูตางชาติมีไมเพียงพอ 
31.อุปกรณทางวิทยาศาสตรมีไม
เพียงพอ 
32. ควรมีการใหคำแนะนำดาน
สุขภาพจิตทีจ่รงิจัง จากบุคลากร
ทางการแพทยเฉพาะทาง ไมเพียง
แคตอบแบบสอบถาม 
33. ปญหาดานความรุนแรง 
34. เน้ือหาในแตละรายวิชามี
ความซ้ำซอนและมากเกินไป 

 
2.95 

 
3.15 

 
3.03 

 
2.89 

 
 

3.06 
 

3.04 
 
 

2.96 
 

2.91 
 

3.04 
 

3.05 
 
 
 

3.10 
 

3.29 
 
 
 

2.90 
3.17 

 
 

 
0.88 

 
0.87 

 
0.88 

 
0.88 

 
 

0.88 
 

0.89 
 
 

0.91 
 

0.84 
 

0.88 
 

0.93 
 
 
 

0.95 
 

0.91 
 
 
 

0.92 
0.90 

 
 



๑๙ 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลีย่ 
ประเด็น
ปจจัย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

35. นักเรียนไดรบัภาระงานที่มาก
จนเกินไปจนพกัผอนไมเพียงพอ
และกอใหเกิดความเครียด 
36. ผูเรียนบางกลุมยังขาด
คุณธรรมในการทำกิจกรรมและ
การเรียนในรายวิชา 
37. ผูเรียนบางกลุมไมกลา
ตัดสินใจในการแกปญหา เพราะ
กลัวถูกตำหนิ 

 
3.33 

 
 

3.10 
 
 

3.22 
 

 
0.96 

 
 

0.83 
 
 

0.87 
 
 

รวม 3.33 0.09 รวม 3.09 0.16 

M1 : ดานบุคลากร (Man) 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. มีอัตรากำลังครูในแตละสาขา
ครบถวนตามเกณฑที่กำหนดทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
2. มีอัตรากำลังครผููสอนตรงตาม
คุณวุฒิและสาขาวิชาเอก 
3. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
อยางมีประสิทธิภาพ 
4. โรงเรียนมกีารจัดอบรมวิทยากร
จากภายนอกใหความรูกับบุคลากรคร ู
5. บุคลการครูมีการแสวงหาความรู 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยู
สม่ำเสมอ 
6. มีการกำหนดโครงสรางการบริหาร
ของโรงเรียน 
7. โรงเรียนมผีูบรหิารครบทุกฝาย 
8. มีการบรหิารตามอัตรากำลัง
ครบถวนตามเกณฑ 

3.14 
 
 

3.25 
 

3.36 
 

3.26 
 

3.31 
 
 

3.32 
 

3.34 
3.31 

 

0.74 
 
 

0.79 
 

0.80 
 

0.78 
 

0.78 
 
 

0.78 
 

0.80 
0.75 

 

1. บุคลากรฝายสนับสนุน มีไม
เพียงพอตอภาระงานทำใหครูตอง
รับภาระหนาที่นอกเหนือจากการ
สอนมากข้ึน 
2. เจาหนาที่แมบาน/ภารโรงไม
เพียงพอตอภาระหนาที ่
3. ครูไดรับมอบหมายใหสอนไม
ตรงกบัวิชาเอกทำใหประสทิธิภาพ
การสอนลดลง 
4. จำนวนบุคลากร/ครูตางชาติที่
นอยเกินไป 
5. ครูไดรับภาระหนาทีร่ับผิดชอบ
มากเกินและหลายหนาที่ทำให
กระทบตอการสอน    ขาดสอน
เพราะตองปฏิบัติหนาที่ตาม
นโยบายทำใหผูเรียนไมไดรบั
ความรูอยางเต็มประสทิธิภาพ 

3.12 
 
 
 

3.03 
 

2.85 
 
 

3.10 
 

3.08 
 
 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.86 
 

0.89 
 
 

0.91 
 

0.90 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

9. คณะกรรมการสถานศึกษาใหความ
รวมมือเปนอยางดี 
10. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล 
พัฒนาโรงเรียนไดอยางตอเน่ือง 
11. มีคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูปกครอง ชุมชน ตามบทบาทหนาที่
อยางมีประสิทธิภาพ 
12. คณะกรรมการใหความรวมมือ 
สนับสนุนกจิกรรมตาง ๆ ของ
สถานศึกษาเปนอยางดี 

3.36 
 

3.30 
 

3.31 
 
 

3.36 
 
 
 

0.79 
 

0.80 
 

0.80 
 
 

0.79 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนใหครูไดรับการอบรมจาก
แหลงเรียนรูที่ครูสนใจ 
7. ฝายบรหิารทำงานไมสอดคลอง
ไมเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ขาด
ภาวะการเปนผูนำและวุฒิภาวะ
ทางอารมณ ขาดการวางแผนที่ดี 
ขาดการควบคุมอารมณและใช
อารมณอยูเหนือเหตุผล 
8. ขาดความตระหนักเรื่องของ
การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติของ
ครูที่มีความแตกตางกัน 
9. ขาดการวางแผนและการ
สนับสนุนนโยบายเรงดวน 
10. ผูบริหารตำหนิครูตอหนา
นักเรียน อันเปนการกระทำที่ไม
เหมาะสม 
11. ผูปกครองยังใหความรวมมือ
ไดไมดีเทาทีควร 
12. ผูบริหารมีความออนไหว
ทางดานอารมณจนบางครั้ง
แสดงออกทางสีหนาทำใหรบัรูถึง
ความเครงเครียดสงผลให
บรรยากาศในการทำงานเปนไป
ดวยความอึดอัด 
13. ผูปกครองใหความรวมมือใน
การรบัรูขอมูลขาวสารจาก
โรงเรียนนอย 
 

 
 

3.07 
 
 

2.92 
 
 
 
 
 

2.90 
 
 

2.82 
 

2.85 
 
 

2.89 
 

2.99 
 
 
 
 
 

2.95 
 

 
 

0.84 
 
 

0.86 
 
 
 
 
 

0.90 
 
 

0.88 
 

0.95 
 
 

0.89 
 

0.99 
 
 
 
 
 

0.81 
 

รวม 3.30 0.06  2.97 0.10 
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M2 : ดานการเงิน (Money) 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. มีแผนการใชจายงบประมาณที่
ชัดเจน 
2. มีแผนการกำกับติดตามการใช
งบประมาณและมรีะบบที่ชัดเจน 
3. มีการใชจายเปนไปตาม
วัตถุประสงคของแผนงาน 
4. มีการประชุมจัดทำงบประมาณที่
ชัดเจน 
5. มีการใชจายงบประมาณตรงตาม
วัตถุประสงค 
6. มีการประชุมวางแผน ตรวจสอบ
การใชงบประมาณที่ชัดเจน 
7. โรงเรียนมีความสามารถในการ
ระดมเงินทุนและทรัพยากรจากทุก
ภาคสวน 
8. คณะกรรมการสถานศึกษา
สนับสนุนระดมเงินจากทุกภาคสวน 
9. มีหนวยงานภายนอกใหการ
สนับสนุน 
10. คณะกรรมการสถานศึกษามีการ
ทำงานที่เขมแข็งและเปนเอกภาพ 
 

3.22 
 

3.25 
 

3.28 
 

3.27 
 

3.28 
 

3.30 
 

3.24 
 
 

3.21 
 

3.21 
 

3.32 
 

0.74 
 

0.75 
 

0.73 
 

0.74 
 

0.76 
 

0.73 
 

0.72 
 
 

0.74 
 

0.75 
 

0.74 
 
 
 
 
 

1. บางโครงการที่นำเสนอถูกลด
จำนวนงบประมาณลง ทำให
พัฒนานักเรียนไดไมตรงตาม
เปาหมายที่วางไว 
2. ขาดคูมือในการใชงบประมาณ 
วัน เวลา ที่กำหนดแกคร ู
3. ครูไมมีสวนในการจัดสรร
งบประมาณ 
4. การจายในโครงการไมตรงตาม
วัตถุประสงค 
5. โครงการถูกลดงบประมาณใน
การจัดกจิกรรม 
6. ครูทุกคนไมมสีวนรวมในการ
เขียนโครงการและจัดทำแผนการ
ปฏิบัติการ 
7. การใชจายไมตรงตาม
วัตถุประสงค 
8. นำเงินทุนและงบประมาณที่
ไดรับจากการจัดสรรจากทกุภาค
สวนมากระจายไดไม 
ทั่วถึง มีการจัดสรรใหกับบางกลุม
งานเทาน้ัน 
9. ขาดโครงการที่สรางรายได
ใหกับโรงเรียนอยางตอเน่ืองและ
ย่ังยืน 
 

3.06 
 
 
 

2.96 
 

2.84 
 

2.82 
 

3.02 
 

2.79 
 
 

2.76 
 

2.86 
 
 
 
 

2.95 
 
 

0.83 
 
 
 

0.78 
 

0.84 
 

0.87 
 

0.77 
 

0.90 
 
 

0.88 
 

0.84 
 
 
 
 

0.84 
 
 

รวม 3.26 0.04 รวม 2.89 0.11 
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M3 : ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. มีระบบอินเตอรเน็ตอำนวยความ
สะดวกใหบุคลากรและนักเรียน 
2. กำลังดำเนินการกอสรางอาคาร
ใหมทำใหเพียงพอตอการใชงานมาก
ข้ึน (โรงอาหาร, การประชุม, การจัด
กิจกรรม) 
3. มีอาคารใหมตอบโจทยตอการใช
งานตามวัตถุประสงค 
4. มีการติดตาม ความพรอมของ
อุปกรณในการจัดการเรยีนการสอนใน
ทุกภาคเรียน 
5. มีวัสดุ อุปกรณที่ไดรับการ
สนับสนุนในทุก ๆ ป เชน อุปกรณกีฬา 
 

3.13 
 

3.40 
 
 
 

3.37 
 

3.18 
 
 

3.22 
 
 

0.83 
 

0.76 
 
 
 

0.75 
 

0.77 
 
 

0.77 
 
 
 
 
 
 

1. หองเรียนไมเพียงพอ(มกีารใช
หองเรียนรวมกันในบางรายวิชา 
เชน วิชาพลศึกษาและวิชาภาษา
เมียนมาร) 
2. แหลงเรียนรูไมเปนระบบ ขาด
ความทันสมัย อุปกรณสืบคนใน
หองสมุดมีไมเพียงพอ 
3. ระบบการบำรงุ ซอมแซมมี
ความลาชาทำใหไมพรอมตอการใช
งาน 
4. ความลาชาในการซอมอุปกรณ 
5. แหลงเรียนรูหองสมุดมีอปุกรณ
สืบคนไมเพียงพอ 
6. หองน้ำ หองสุขามีไมเพียงพอ
ตอการใชงาน 
7. ระยะระหวางตึกคอนขางไกล
สงผลใหใชเวลาในการเดินทางไป
เรียน 

3.09 
 
 
 

2.99 
 
 

3.10 
 
 

3.11 
3.08 

 
3.10 

 
3.37 

 
 

0.85 
 
 
 

0.89 
 
 

0.83 
 
 

0.87 
0.86 

 
0.88 

 
0.92 

 

รวม 3.26 0.12 รวม 3.12 0.12 
      
M4 : ดานการบริหาร จัดการ (Management) 
 

จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. มีการประกันคุณภาพตามรอบการ
ประเมินอยางตอเน่ือง 
2. มีการทำ MOU ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 
3. มีการจัดเกบ็ขอมลูสารสนเทศแบบ
ใหม (Stumis SGS DMC CCT) 

3.26 
 

3.28 
 

3.29 
 
 

0.70 
 

0.69 
 

0.76 
 
 

1. ไมมีการจัดทำแผนพฒันา
การศึกษาของโรงเรียนอยาง
ตอเน่ือง 
2. ขาดการกระจายงานและ
ภาระหนาทีส่งผลใหครูตอง
รับผิดชอบหลายภารงาน 

2.85 
 
 

2.92 
 
 
 

0.92 
 
 

0.87 
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จุดแข็ง(+) จุดออน(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4. มีการติดตาม ตรวจสอบ การ
ดำเนินการ 
5. มีการดำเนินการจัดทำรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 
6. มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของผูเรียน 
7. มีการศึกษาดูงานเพื่อนำขอมลูมา
ปรับปรงุและพัฒนา 
8. มีการกำหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
9. มีการจัดระบบการบริหาร 
10. ดำเนินตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
11. มีการจัดนิเทศภายในสถานศึกษา 
12. มีการจัดทำประเมิน SAR ในทุกป
การศึกษาของโรงเรียน 
13. มีจุดเนนดานการพฒันาอาชีพ 
14. มีการสนับสนุนใหบุคลากรอบรม
พัฒนาในเรื่องที่สนับสนุนวิชาชีพคร ู
15. สนับสนุนครูใหพัฒนา
ความสามารถตามวิชาชีพ 
16. ดำเนินนโยบายเพื่อเตรยีมพรอม
เขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล 
17. จัดกิจกรรมสอดคลองตาม
นโยบาย สพฐ. และหนวยงาน
ภายนอก 

3.29 
 

3.32 
 

3.31 
 

3.30 
 

3.35 
3.34 
3.29 

 
3.30 
3.26 

 
3.17 
3.18 

 
3.29 

 
3.26 

 
3.26 

 

0.71 
 

0.74 
 

0.75 
 

0.72 
 

0.74 
0.75 
0.72 

 
0.78 
0.72 

 
0.76 
0.74 

 
0.77 

 
0.68 

 
0.76 

3. ผูรับผิดชอบงานไมมีขอมลู/
ขอเท็จจรงิเกี่ยวกับผูเรียน 
(ปจจัยพื้นฐาน) 
4. การดำเนินงานตามแผนพฒันา
ยังไมครบกระบวนการเน่ืองจากมี
การปรับปรงุแผนพฒันา 
5. ไมไดมีนำผลการติดตาม
ตรวจสอบมาใชเพือ่พัฒนาและตอ
ยอด 
6. ระบบการนิเทศติดตาม
ตรวจสอบยังขาดความชัดเจน 
รูปแบบมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
7. ไมมีการเผยแพรขอมลู
สารสนเทศของแตละฝายอยาง
ทั่วถึง 
8. การประเมินไมตรงตามสภาพ
จริง เน่ืองจากผลการประเมนิไมถึง
เปาหมายที่ต้ังเอาไว 
9. มีการรกัษาความปลอดภัยที่ยัง
ไมเปนระบบที่ดีเทาที่ควร 
10. ผูเรียนไมมีประสิทธิภาพตาม
โครงการนโยบายที่แนะนำ 

2.81 
 
 

2.88 
 
 

2.81 
 
 

2.90 
 
 

2.89 
 
 

2.81 
 
 

2.93 
 

2.82 

0.84 
 
 

0.86 
 
 

0.85 
 
 

0.79 
 
 

0.82 
 
 

0.90 
 
 

0.86 
 

0.86 

รวม 3.28 0.05 รวม 2.86 0.05 
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2.2 การวิเคราะหสภาพภายนอก 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) เปนการวิเคราะหสภาพที่เปนโอกาส 
(Opportunities) หรือ อุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึงแนวโนมของปจจัยที่มีอิทธิพลตอความคงอยูและการ
ขยายตัวของภารกิจโรงเรียน มีทั้งปจจัยที่เปนโอกาสและปจจัยที่เปนอุปสรรคที่สงผลตอการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ซึ่งไมสามารถควบคุมได หรือควบคุมไดในระยะสั้น ๆ   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทางดาน
การศึกษาโรงเรียนพบพระวิทยาคมใชหลักการวิเคราะหที่ C-PEST ซึ่งมีปจจัยที่ตองนำมาวิเคราะห ดังน้ี 
  แบบ C-PEST คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงานนำปจจัย 5 ดานที่สงผลตอการ 
บริหารจัดการหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค มาวิเคราะหใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholders)  ไดแก 
  ดานพฤติกรรมของผู ร ับบริการ (Customer Behaviors : C ) เปนการวิเคราะหในเรื ่องผูรับ
ผลประโยชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานทองถิ่น ผูปกครอง ชุมชนที่อยูโดยรอบ สภาพของคูแขง
และการแขงขัน 
  ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P ) เปนการวิเคราะหในเรื่อง 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสงักัด กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของกบัการบรหิารจดัการของสถานศึกษา 
  ดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) เปนการวิเคราะหในเรื่องสภาพและแนวโนมเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง ภาวะทางการเงิน การวางงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และ
การลงทุนตาง ๆ  
  ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) เปนการวิเคราะหในเรื ่องโครงสราง
ประชากร ระบบการศึกษา คานิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ คุณภาพชีวิต 
การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชนที่ลอมรอบสถานศึกษา ความตองการของประชาชน ปญหาของ
สังคม เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ  
  ดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T )  เปนการวิเคราะหในเรื ่องความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปญญาทองถ่ิน 
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สรุปผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (C-PEST) 
 

รายการปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนจริง 

(น้ำหนักxคะแนนเฉลี่ย) 
สรุปผล
ผลการ

วิเคราะห โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
C: ปจจัยดานพฤติกรรมของผูรบับริการ 0.20 3.40 3.14 0.68 0.63 0.05 
P: ปจจัยดานการเมือง และกฎหมาย 0.20 3.28 3.08 0.66 0.62 0.04 
E: ปจจัยดานเศรษฐกิจ 0.20 3.23 3.18 0.65 0.64 0.01 
S: ปจจัยดานสงัคมและวัฒนธรรม 0.20 3.33 3.14 0.67 0.63 0.04 
T: ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 0.20 3.29 3.14 0.66 0.63 0.03 
คาเฉลีย่คะแนนจริงประเมินสถานภาพปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก  
(C-PEST)  

3.32 3.15 
0.17 

 
สรุปการประเมินสถานภาพปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก    0.09 

 
ประเด็นสำคญัของสภาพแวดลอมภายนอก (C-PEST) 

C : ปจจัยดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behaviors Factor) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. โรงเรียนเปดรบันักเรียนไดหลาย
รูปแบบและมีนักเรียนทีม่ีความ
หลากหลาย  
2. โรงเรียนเปดกวางใหผูมีสวนไดสวน
เสียแสดงความคิดเห็นและประเมิน
ความพึงพอใจ 
3. มีทักษะชีวิตที่สามารถปรับตัวให
เหมาะสมและสรางวิถีการดำเนินชีวิต
ได 
4. นักเรียนมีลักษณะนิสัยและมีเจต
คติที่ดีตอครูและตอการเรียนรู 
5.ประชาชน/ผูปกครองใหการยอมรบั
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและมี
ความมั่นใจในการสงบุตรหลานเขา
ศึกษาตอ 

3.57 
 
 

3.43 
 
 

3.39 
 
 

3.42 
 

3.44 
 
 
 
 

0.83 
 
 

0.78 
 
 

0.74 
 
 

0.71 
 

0.70 
 
 
 
 

1. ขาดบุคลากรที่จบสาขาหรือ
หลักสูตรการศึกษาพเิศษ/เรียน
รวม 
2. มีความเห็นทีห่ลากหลาย จึง
ยากตอการดำเนินการใหทันทวงท ี
3. นักเรียนขาดทักษะความรู
พื้นฐานทำใหการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนเปนไปอยางไดไมเต็มที ่
4. มีภาระงานทีม่าจากหนวยงาน
ภายนอกเหนือความรับผิดชอบ
ของบุคลากรซึง่สงผลกระทบตอ
ภาระงานของคร ู
5. ผูปกครองที่มีฐานะดีและ
นักเรียนมีผลการเรียนดีนิสัยสง
บุตรหลานเขาโรงเรียนช่ือดัง ทำให
ระดับผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนลดลง 

3.16 
 
 

3.24 
 

3.11 
 
 

3.16 
 
 
 

3.07 
 
 
 

0.86 
 
 

0.74 
 

0.78 
 
 

0.82 
 
 
 

0.84 
 
 
 



๒๖ 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

6. ประชาชน/ผูปกครองพึงพอใจกบั
การประชาสมัพันธขาว ความ
เคลื่อนไหวดานการศึกษาของโรงเรียน 
7. เปดโอกาสทางการศึกษาใหกับ
ผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกัน 
8. ไดรับการสนับสนุน และความ
รวมมือจากทุกภาคสวนในโอกาสตาง 
ๆ เปนอยางดี 
9. ใหผูเรียนไดรบัความเสมอภาคทาง
การศึกษา เชน ไดเงินสนับสนุนทาง
การศึกษาอยางเทาเทียมกัน 
10. ไดรับการสนับสนุนมาจาก
ผูปกครอง 
11. ผูปกครองสงบุตรหลานเขาศึกษา
ตอเปนจำนวนมาก 
12. ผูปกครองทราบความเคลื่อนไหว
จากเว็บไซตและโซเชียลมีเดียของ
โรงเรียน 
13.นักเรียนไดรับทุนการศึกษาอยาง
เทาเทียมเพื่อเขาถึงโอกาสทางการ
ศึกษา 

3.37 
 
 

3.43 
 

3.40 
 
 

3.31 
 
 

3.37 
 

3.46 
 

3.43 
 
 

3.25 

0.76 
 
 

0.81 
 

0.74 
 
 

0.80 
 
 

0.74 
 

0.72 
 

0.77 
 
 

0.85 
 
 

6. ผูปกครองไมสามารถสงบุตร
หลานเขาเรียนได เน่ืองจาก
ขอจำกัดเรื่องระยะทางและ
คาใชจาย 
7. มีความแตกตางทางดาน
พื้นฐานครอบครัว เศรษฐกิจ และ
เช้ือชาติ 
8. ดานทุนทรัพยไมสามารถ
สนับสนุนไดตามตองการ 

3.08 
 
 
 

3.13 
 
 

3.15 

0.86 
 
 
 

0.80 
 
 

0.82 

รวม 3.40 0.08 รวม 3.14 0.05 

P : ปจจัยดานการเมือง และกฎหมาย (Political and legal Factor) 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. ผูบรหิารมีการเขารวมประชุมกับ
หัวหนาสวนราชการทุกครั้งและรบั
นโยบายมาปรับใชในสถานศึกษา 
2. คณะกรรมการสถานศึกษาเปน
นักการเมืองในทองถ่ินและมีการ

3.28 
 
 

3.26 
 
 

0.76 
 
 

0.74 
 
 

1. ไมมีการนำผลการประชุมจาก
สวนราชการภายนอก ชุมชน มา
ขยายหรือ  ตอยอดอยางจรงิจัง 
2. ตองสนองตอกจิกรรม/โครงการ
ของหนวยงานภายนอก 

3.06 
 
 

3.16 
 

3.12 

0.83 
 
 

0.75 
 

0.79 



๒๗ 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สนับสนุนงบประมาณในโครงการตาง 
ๆของโรงเรียน 
3. การนำนโยบายจากชุมชนมาปรับ
ใชในโรงเรียน 
4. มีโครงการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อสงผลตอ
การพัฒนาผูเรียน 
5. สงเสรมิความกาวหนาของบุคลากร 
6. นโยบายสนับสนุนคาใชจายใน
การศึกษาทำใหลดภาระของผูปกครอง
และมีการกระตุนใหโรงเรียนบรหิารจัด
การศึกษาไดมาตรฐานลดอัตราการ
ออกกลางคัน 
7. สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษา
อยางเทาเทียมกัน 
8. นโยบายของสำนักงานเขตเปนไป
ตามตัวช้ีวัดของสำนักงานการศึกษา
ข้ันฐาน 
และสามารถเขาถึง ติดตอประสานงาน
ไดงาย 
9. มีนโยบายสงเสรมิและสนับสนุนให
นักเรียนไดรับการศึกษาอยางเต็มที ่

 
3.25 

 
3.25 

 
 

3.33 
3.18 

 
 
 
 

3.30 
 

3.30 
 
 
 
 

3.33 
 
 

 
0.77 

 
0.73 

 
 

0.76 
0.72 

 
 
 
 

0.79 
 

0.70 
 
 
 
 

0.71 
 
 

3. บริบทของโรงเรียนไมสามารถ
ปฏิบัติตามนโยบายไดครบทุกขอ 
4. นโยบายการศึกษามกีาร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำใหการ
พัฒนาขาดความตอเน่ืองและ
ย่ังยืน 
5. บางสถานศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาจำกัดการเรียนตอ
ของผูเรียนที่ไมมีสญัชาติ ทำให
ผูเรียนขาดโอกาสในการเขาถึง
ระบบการศึกษาและบัน่ทอน
กำลังใจ 
6. มีการจัดสรรงบประมาณ 
บุคลากรที่ไมเทาเทียมกัน 
7. นโยบายบางประการไมมีความ
สอดคลองกบับริบทของ
สถานศึกษา 
8. เพิ่มภาระใหแกครู บั่นทอน
กำลังใจ ไมมีการสรางแรงบันดาล
ใจในการทำงาน 
9. มีขอจำกัดเรื่องการสนับสนุน 
10. กฎระเบียบที่ไดประกาศใช 
สงผลกระทบตอการเรียน ดาน
วินัยของผูเรียน 
11. ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน 
 
 

 
3.11 

 
 
 

3.10 
 
 
 
 
 

2.98 
 

3.06 
 
 

3.06 
 
 

3.08 
3.03 

 
 

3.07 
 

 
0.77 

 
 
 

0.81 
 
 
 
 
 

0.81 
 

0.81 
 
 

0.85 
 
 

0.82 
0.84 

 
 

0.79 

รวม 3.28 0.05 รวม 3.08 0.05 

 

 

 



๒๘ 
 

E : ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. โรงเรียนต้ังอยูในพื้นที่ทีป่ระชากร
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
เมื่อราคาผลผลิตข้ึน ผูปกครองจะมี
รายไดเพิ่มข้ึน 
2. นักเรียนสามารถเลอืกเรียน
แผนการเรียนไดอยางหลากหลายที่
โรงเรียนเปดทำการเรียนการสอนได
ตามความสนใจ เชน สายอาชีพ 
3. มีการลงทุนจากภาคเอกชนเพิ่ม
มากข้ึน สงผลใหภาพรวมมรีายไดของ
ประชาชนอยูในระดับดี 
4. รัฐบาลใหความสำคัญของ
การศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มข้ึน 
5. ผูปกครองประกอบอาชีพ
หลากหลายและมีความนาสนใจ 

3.32 
 
 
 

3.15 
 
 
 

3.19 
 
 

3.22 
 
 

3.29 
 

0.80 
 
 
 

0.74 
 
 
 

0.73 
 
 

0.75 
 
 

0.77 
 

1. คาครองชีพ/น้ำมันเช้ือเพลงิข้ึน 
ราคา ผลผลิตตกต่ำ ผูปกครอง
รายไดลดลง สงผลกระทบใหกับ
นักเรียน 
2. นักเรียนขาดเรียนเน่ืองจากตอง
ชวยเหลือผูปกครองในการ
ประกอบอาชีพของครอบครวั 
3. ประชาชนมีรายไดไมแนนอน
และรายไดเฉลี่ยของครัวเรือนต่ำ 
4. ประสบกบัสภาวะทางเศรษกิจ
ตกต่ำภาวะเงินเฟอ 
5. ปญหาดานเศรษฐกจิของ
ครอบครัวสงผลใหการศึกษาขาด
ความตอเน่ือง 
6. มีอัตราการวางงานเพิ่มมากข้ึน 

3.33 
 
 
 

3.04 
 
 

3.20 
 

3.17 
 

3.13 
 
 

3.21 

0.79 
 
 
 

0.80 
 
 

0.82 
 

0.80 
 

0.86 
 
 

0.82 
 

รวม 3.23 0.07 รวม 3.18 0.09 
 

S : ปจจัยดานสังคม และวัฒนธรรม (Social-Culture Factor) 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. มีการเผยแพรวัฒนธรรมของกลุม  
ชาติพันธุและสรางเอกลักษณของ
โรงเรียน 
2. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
พื้นที่เปนโอกาสทีผ่ลกัดันใหโรงเรียนมี
เอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน 
3. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตร มีวัฒนธรรม     
ภูมิปญญาทองถ่ินทีห่ลากหลาย สงผล

3.27 
 
 

3.32 
 
 

3.34 
 
 

0.75 
 
 

0.79 
 
 

0.75 
 
 

1. ภาษาที่ใชในการสื่อสารมีความ
แตกตางหลากหลาย 
2. วัฒนธรรม ประเพณี จารีตของ
กลุมชาติพันธุมผีลตอองคความรู
ของนักเรียนและสุขอนามยั 
3. คุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
พื้นที่สงูตกต่ำเน่ืองจาก
ขนบธรรมเนียมประเพณีเฉพาะ
กลุมที่ยังลาหลัง 

3.33 
 

3.25 
 
 

3.15 
 
 
 

0.79 
 

0.76 
 
 

0.84 
 
 
 



๒๙ 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ใหโรงเรียนมีแหลงเรียนรูในรายวิชา
ตางๆและเปนแบบอยางในการ
ประกอบอาชีพอสิระ 
4. จำนวนประชากรอายุระหวาง 12 
-18 ปเพิ่มมากข้ึน 
5. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและสราง
ใหเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา 
6. มีทักษะในการดำเนินชีวิตและการ
เอาตัวรอดในสงัคม 
7. เปนชุมชนพหุวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต 
8. ชุมชนใหความสนใจอยากให
นักเรียนไดเขาถึงการศึกษา 
9. ประชาชนมีโอกาสเขาถึงการศึกษา 
 

 
 
 
 

3.38 
 

3.32 
 

3.30 
 

3.33 
 
 

3.36 
 

3.37 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.78 
 

0.74 
 

0.74 
 

0.77 
 
 

0.77 
 

0.76 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. อัตราการรูหนังสอืของ
ผูปกครองต่ำสงผลใหขาดความ
รวมมือระหวางบานและโรงเรียน 
5. ปญหาดานสภาพภูมิอากาศ
และโรคภัยตามฤดูกาลสงผลให
ผูปกครองและนักเรียนมีปญหา
ดานสุขภาพ อันเปนผลให
ผูปกครองหยุดงาน ทำใหมีรายได
นอยลง 
6. คุณภาพชีวิตของประชากรยัง
ไมไดมาตรฐานเทาที่ควรจะเปน 
7. แผนการเรียนและบุคลากรมี
จำกัด 
8. มีความเหลื่อมล้ำทางสังคมและ
สภาพทางเศรษกจิของครอบครัว 
9. การกระจายรายไดที่ลงสู
ครัวเรือนในอัตราที่ต่ำ 
10. สุขอนามัยและสาธารณูปโภค
ที่ไมไดเอื้อตอการดำเนินชีวิตอยาง
เหมาะสม 
11. วัฒนธรรมที่เกิดการบิดเบอืน
จากความเช่ือพื้นฐาน จารีต และ
คานิยมของคนในชุมชน 
12. ปญหาอานไมออก เขียนไมได 
13. ขาดโอกาสในการประกอบ
อาชีพ 
14. นักเรียนหญงิบางครัวเรอืน
ไมไดรับการศึกษา เน่ืองจากมี
คานิยมความเช่ือปตาธิปไตย 
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รวม 3.33 0.03 รวม 3.14 0.09 
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T : ปจจัยดาน เทคโนโลยี (Technological Factor) 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเด็นปจจัย คาเฉลีย่ 
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. นักเรียนสามารถเขาถึงแหลงการ
เรียนรูที่หลากหลาย 
2. ไดรับบริการทางดานอินเทอรเน็ต
อยางทั่วถึง 
3. ผูรับบรกิารทุกคนสามารถเขาถึง
เทคโนโลยีได 
4. มีเทคโนโลยีในการบรหิารจัดการ
ดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
Stumis 
5. มีอินเทอรเน็ตใชอยางทั่วถึง 
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0.86 
 
 
 

1. นักเรียนใชเทคโนโลยีผิด
วัตถุประสงคไมกอใหเกิดประโยชน
เทาที่ควร 
2. นักเรียนขาดทักษะการใช
เทคโนโลยี 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
ทำใหเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ
เลียนแบบรวมไปถึงพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค 
4. ระบบอินเทอรเน็ตความเสถียร
และการขัดของในระบบไฟฟา 
5. มีคาใชจายสูง 
6. ปญหาสภาพภูมิอากาศและภูมิ
ประเทศ 
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รวม 3.29 0.06 รวม 3.14 0.06 
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จากตารางสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนพบพระวิทยาคม 
สามารถสรุปผลและสังเคราะหไดดังภาพท่ี 2.1  

 
ภาพที่ 2.1 แสดงผลจากการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) 

 

 
 

                                                                     0.18 กับ 0.09 มาพลอตเปนคูอันดับ 
 

จากตารางสังเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนพบพระวิทยาคม ทำใหไดทราบ
ตำแหนงยุทธศาสตรของโรงเรียนพบพระวิทยาคม ปจจุบันอยูใน ตำแหนงดาวรุง (Stars) หมายถึง โรงเรียนพบ
พระวิทยาคมมีสมรรถนะที่เขมแข็งและสภาพแวดลอมภายนอกเอื้อตอการดำเนินกิจการ เปนสถานศึกษาที่มีความ
พรอมสูงในการกำหนดกลยุทธเพื่อขยายงาน และสรางความเจริญเติบโต รวมถึงเสริมสรางความไดเปรียบเชิงการ
แขงขัน โดยดำเนินการเชิงรุกในการพัฒนาศักยภาพองคกร การลงทุนในทรัพยากรที่จำเปน และการสราง
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อตอบสนองตอโอกาสที่เกิดขึ้นในสภาพแวดลอมภายนอก พรอมทั้งพัฒนาและรักษา
ความเปน Stars เพื่อคงไวซึ่งความเปนเลิศทางวิชาการและความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 
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4

3

2

1

5 4 3 2 1 -1 -2 -3 -4 -5

#

#

#

#

#
CASH COWS DOGS

-4

-5

T

1

S W

-1

-2

-3

O

5

4

3

2

0.18
0.09

3.32

-3.15

3.30

-2.94

  



๓๒ 
   

สวนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
วิสัยทัศน (Vision) 
 “มุงพัฒนาผู เรียนตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานคุณธรรม นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาศักยภาพผู เรียนดานวิชาการและทักษะอาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
 4. สงเสริมระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. พัฒนาสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเอื้อตอการเรียนรู 
 
เปาประสงค (Goals) 
 1. สถานศึกษามีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 2. ผูเรียนมีความรูดานวิชาการและทักษะอาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนาการจัดการเรียนรูตามมาตรฐาน
วิชาชีพใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ  
 4. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเอื้อตอการเรียนรู 
 
กลยุทธการพัฒนาสถานศึกษา(Strategy) 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 กลยุทธที่ 2 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพผูเรียน ใหมีคุณภาพและมีคุณธรรม ปลูกฝงการดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 กลยุทธที่ 4 สงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจาก
ทุกภาคสวนและการสรางภาคีเครือขายอยางย่ังยืน 
 กลยุทธที่ 5 พัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิทัศนและบรรยากาศใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู มุงสูสถานศึกษา

ปลอดภัยและรองรับการใหบรกิารสังคม 
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มาตรฐานโรงเรียนพบพระวิทยาคม 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน  
1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเรียน  

1) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแกปญหา  
3) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
4) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร  
5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
6) มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีตองานอาชีพ  

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  
1) การมีคุณลกัษณะและคานิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษากำหนด  
2) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  
3) การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ  
2.1 มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกจิทีส่ถานศึกษากำหนดชัดเจน  
2.2 มีระบบบรหิารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลกัสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุมเปาหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสงัคมทีเ่อื้อตอการจดัการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรกิารจัดการและการจัดการเรียนรู  

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสำคัญ  
3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจรงิ และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได  
3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูทีเ่อื้อตอการเรียนรู  
3.3 มีการบรหิารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนำผลมาพฒันาผูเรียน  
3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมลูสะทอนกลบัเพือ่พฒันาและปรบัปรุงการจัดการเรียนรู 

 

  

 

 

 

 

 

 



๓๔ 
   

กลยุทธของโรงเรียนพบพระวิทยาคม ปการศึกษา 2567 –2570 

กลยุทธท่ี 1  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสตูรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เปาหมายความสำเร็จ มาตรการ 
1) สถานศึกษา ผานเกณฑการประเมิน
มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพภายใน 
และผานเกณฑการประเมินการรับรอง
มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ใน
ระดับ ดีมาก อยางนอยรอยละ 90 ของ
มาตรฐานการประเมิน และไมมีมาตรฐานใด
อยูในระดับปรับปรุง 
 

1) เรงรัด พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ในปการศึกษา 
2567 เพื่อรองรบัการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
2) กำกับ ดูแล ชวยเหลือเพือ่พัฒนามาตรฐานที่ไมผานการ
รับรองมาตรฐานและสถานศึกษารอบ 3 (ตัวบงช้ีที่ 5) 
3) สนับสนุน พัฒนามาตรฐานการศึกษาที่ไดรับรองตาม
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกใหพัฒนาตอยอดสู
ระดับดีและดีมาก โดยมีศูนยพฒันาการเรียนรูทกุกลุมสาระ   
4) สถานศึกษาเปนผูนำดานตาง ๆ และ เปนแหลงเรียนรูใหกับ
สถานศึกษาอื่น 

2) สถานศึกษามีหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐานของสถานศึกษาที่ไดมาตรฐาน
สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน และสามารถจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

1) พัฒนาโรงเรียนใหมีและใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
และการขยายผล สูการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
ทองถ่ิน และแหลงการเรียนรู 

3) สถานศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับใหสงูข้ึน และลดจำนวน
ผูเรียนที่อยูในเกณฑปรับปรงุ 

1) ปรับปรุงระบบวัดผลและประเมินผลการเรียนรูใน
สถานศึกษา ปรับปรงุระบบเทียบโอนประสบการณ และ
พัฒนาระบบประเมินผลสมัฤทธ์ิออนไลนเพื่อพฒันาการเรียนรู
ของผูเรียน รวมถึงสงเสริมการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับ
รายวิชาและระดับชาติ เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง 
2) สงเสริมการพัฒนาองคความรูและรปูแบบพัฒนา
กระบวนการคิด การจัดการเรียนรูทีส่อดคลองกบัพัฒนาการ
ทางสมอง สงเสรมิการอานใหความรูแกผูเรียน และจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาพื้นฐานทางอาชีพ  
3) สงเสริมการจัดการศึกษาสำหรบัผูมีความสามารถพิเศษโดย
พัฒนาระบบวัดแวว โดยมีการปรบัปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอนอยางสม่ำเสมอเพื่อรองรบัผูเรียนที่มีความสามารถพเิศษ 
4) พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเรือ่งผูมีความสามารถ
พิเศษ สอนเสรมิ และจัดต้ังศูนยพัฒนาอจัฉริยภาพประจำ
โรงเรียน 
5) พัฒนาการเรียนการสอนสำหรับเด็กพิการ และเด็กที่มี
ปญหาทางการเรียนรูใหขยายผลไดมากข้ึน 
6) สงเสริมการพัฒนาเครือขายเพื่อสงเสริมคุณภาพ ระบบ
จัดการความรู การจัดเวทีวิชาการสำหรับครูและนักเรียนทุกป 
7) สงเสริมพฒันาการเรียนการสอนโดยนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง บรูณาการในทกุกลุมสาระ 

  
 



๓๕ 
   

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพผูเรียน ใหมีคณุภาพและมคีุณธรรม ปลูกฝงการดำรงชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาหมายความสำเร็จ มาตรการ 
3) นักเรียนไมนอยกวารอยละ 90 ผานการ
ประเมินคุณธรรม มสีำนึกในความเปนชาติ
ไทยและทองถ่ิน มีจติสาธารณะ สามารถ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีประชาธิปไตย 

1) สำรวจสภาพการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการ
เรียนรูสงัคมศึกษาฯ มุงศึกษาประวัติศาสตรไทยและ
ประวัติศาสตรทองถ่ิน หนาที่พลเมอืง ประเมินความเขาใจ
ของนักเรียนตามมาตรฐานการเรยีนรู  
2) สงเสริมและประเมินพฤติกรรม ความดี และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค 

4) ลดจำนวนนักเรียน เยาวชน ที่มี
พฤติกรรมเสี่ยง 

1) โรงเรียนมีขอมูลเกี่ยวกบัพฤติกรรมเด็กติดเกมส ปญหายา
เสพติด การต้ังครรภ ปญหาเพศสมัพันธในวัยเรียน ความ
รุนแรงในโรงเรียน และการกระทำผิดในหมูนักเรียน  
2) มีการจัดกิจกรรมทีส่งเสริมคุณธรรมตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  มีระบบการจัดการความรู มีการ
สงเสริม  ติดตามผลการพฒันาคุณธรรมสูการปฏิบัติ และเฝา
ระวังปญหายาเสพติดในโรงเรียน 
3) โรงเรียนมีการเฝาระวัง และมีการติดตามประกาศวาดวย
ความประพฤติและคุณลักษณะอันพงึประสงค 

5)  ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีความรูความเขาใจใน
นโยบาย ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี และสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ไดตามนโยบาย 

1) พัฒนาผูบรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความ
เขาใจ มีความพรอมที่จะจดักจิกรรมการเรียนการสอนและ
พัฒนาผูเรียนเพื่อปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรม โดยให
ความสำคัญกับนักเรียน ที่มีขอมลูพฤติกรรมเสี่ยงสงู 

6) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อปลูกฝงคุณธรรม ความสำนึกในความ
เปนชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพียง โดยโรงเรียนผาน 
มาตรฐาน และสามารถเปนแหลงเรียนรู
สำหรับโรงเรียนอื่น 

1) สงเสริมการจัดการเรียนรู การพฒันาสื่อ และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนที่หลากหลาย เชน การจัดคาย, การจัด
กิจกรรม, กิจกรรมลกูเสือ ยุวกาชาด ,  ดนตรี, กฬีา เพื่อเปน
แนวทางในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความสำนึกใน
ความเปนชาติไทย วิถีประชาธิปไตย และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงในการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  

5. โรงเรียนมรีะบบดูแลชวยเหลอื  
นักเรียน และโรงเรียนสามารถพฒันาระบบ
ไดอยางมีมาตรฐาน 

1) พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียน โดยให
ความสำคัญอยางครบวงจร และประเมินมาตรฐานของระบบ
อยางตอเน่ือง พรอมสูการตอยอด 
2) สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใหทำงานรวมกับ
เครือขาย และหนวยงานภายนอก เชน สถาบันทางศาสนา 
ผูปกครอง และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหกับโรงเรียน 

  
 
 



๓๖ 
   

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เปาหมายความสำเร็จ มาตรการ 
1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรบัการ
พัฒนาผลงานวิชาการ และวิทยฐานะ
เพิ่มข้ึน 
 

1) พัฒนาคุณภาพทางวิชาการแกครูผูสอนในระดับมัธยมศึกษา
ทุกกลุมสาระ 
2) สนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการ และวิทยฐานะ 
3) สงเสริม สวัสดิการ สวัสดิภาพและมีการสนับสนุนในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 
4) สนับสนุน สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามผีลงาน 
1 คน 1 ผลงาน/ป 

2) เปนโรงเรียนดีเดนดานตางๆ และเปน
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร,
โรงเรียนพระราชทาน  

1) จัดทำและเสนอขอรับการประเมินโรงเรียนและนักเรียน
พระราชทาน 
2) โรงเรียนสนับสนุน ครู และนักเรียนในการสมัครหรือเสนอ
ขอรับการประเมิน และเขาแขงขันทุกรายการ ทุกประเภท 

3) นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนสถานศึกษา ไดรับการพัฒนา
เตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 

1)  ภายในป 2570  นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนสถานศึกษา มีความพรอมสูศตวรรษที่ 21 
2)  สถานศึกษาใหบริการทางการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา
มาตรฐานสากล เปนที่พึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชน 

กลยุทธท่ี 4  สงเสรมิประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจาก

ทุกภาคสวนและการสรางภาคีเครอืขายอยางย่ังยืน 

เปาหมายความสำเร็จ มาตรการ 
1) โรงเรยีนสนับสนุนใหองคคณะบุคคลตาม
กฎหมายมีความพรอมและมบีทบาทในการ
ปฏิบัติหนาทีอ่ยางมเีอกภาพและสอดคลอง
กัน 

1) สรางความเขมแข็งใหองคคณะบุคคลในสถานศึกษา โดย
องคคณะบุคคลสามารถทำงานเชิงบูรณาการใหเกิดความ
เช่ือมโยงระหวางกันและมีสวนรวมในการขับเคลือ่นนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2) โรงเรียนผานการอบรมผูนำการ
เปลี่ยนแปลง ผานการประเมินโรงเรียนที่
บริหารจัดการแบบโรงเรียนเปนฐาน 

1) เปนสถานศึกษาประเภททีส่องประเมินตนเอง และ
ตรวจสอบการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐาน SBM 

3) โรงเรียนมีระบบเครือขายเพื่อพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพระหวางโรงเรียนตาง  ๆ
ที่มีความเขมแข็ง  สามารถเปนกลไกในการ
จัดการความรู พฒันาคุณภาพ ติดตามดูแล
แกปญหาอยางมปีระสทิธิภาพ 

1) สงเสริมการทำงานของเครือขายสถานศึกษาในภาพรวม
เขตพื้นที่การศึกษา 
2) จัดทำระบบสารสนเทศที่เปนปจจุบันและนำไปใชพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา
รายบุคคล ขอมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุมสาระวิชาหลัก
ของนักเรยีนรายบุคคลและผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสมศ. 

4) โรงเรียนมีคณะกรรมการสภานักเรยีน
และ  ผูแทนนักเรียนประเภทตางๆ  ซึง่ไดรบัการ

1) เตรียมรบัการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือสนับสนุนกจิกรรมของ
คณะกรรมการสภานักเรียน และผูแทนนักเรียนประเภท
ตางๆ ในการมสีวนรวม สนับสนุน  วิถีประชาธิปไตย บำเพญ็



๓๗ 
   

เปาหมายความสำเร็จ มาตรการ 
พัฒนาใหมคีวามพรอมและมบีทบาทในการ
นำเสนอความคิดเห็น และรวมพฒันาโรงเรียน 

ประโยชนเพื่อสังคม  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ 
ความรักชาติ 

5) สถานศึกษามีการสนับสนุน  ของ
ผูปกครอง ชุมชน และสมาคม เพื่อการ
สรางเครือขายการมสีวนรวม จัด และสงเสรมิ  
การจัดการศึกษาทีเ่กี่ยวของ 

1) เครือขายผูปกครอง องคกรภาครัฐและเอกชนมีสวนรวม
ในการสนับสนุน และสงเสรมิกิจการสถานศึกษาตาม
ขอบขาย 
 

6) มีบุคลากรทีม่ีความรู ความชำนาญ
อยางพอเพียง มีโครงสรางที่เหมาะสม  มกีาร
บรหิารจัดการที่ดี มปีระสทิธิภาพ   บนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาลและตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง 

1) บุคลากรตามโครงสรางของโรงเรียน มีสวนรวมกำหนด
เปาหมายและกิจกรรมการทำงานในแผนปฏิบัติการประจำป
และสามารถดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายทีร่ะบุไวได 
โดยมีการรายงานผลการใชจายงบประมาณและการ
ดำเนินงานตอสาธารณชน 

กลยุทธท่ี 5  พฒันาแหลงเรียนรู ภูมิทัศนและบรรยากาศใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู มุงสูสถานศึกษาปลอดภัย

และรองรบัการใหบริการสงัคม 

เปาหมายความสำเร็จ มาตรการ 
1) เปนโรงเรียนทีม่ีแหลงเรียนรูและ
บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
 

1) เรงปรับปรงุภูมิทัศน แหลงเรยีนรู และบรรยากาศภายใน
โรงเรยีนใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
2) พฒันาภูมิทัศน แหลงเรียนรู และบรรยากาศภายในโรงเรียนให
ใหเอือ้ตอการเรียนรูของผูเรียน 

2) เปนโรงเรียนที่ใหบริการสถานที่แกชุมชน 
ตลอดจนหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 
 

1) เรงปรับปรงุภูมิทัศน และบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเอื้อตอ
การใหบริการชุมชน ตลอดจนหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2) พฒันาภูมิทัศน และบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการ
ใหบริการชุมชน ตลอดจนหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนพบพระวิทยาคมตามแผนกลยุทธ ปการศึกษา 2567 - 2570 
แนวทางการพฒันาโรงเรียนพบพระวิทยาคม ตามแผนกลยุทธ ป พ.ศ. 2567-2570 ประกอบไปดวย  

5 กลยุทธ และ 19  เปาหมายความสำเร็จ โดยจำแนกได ดังน้ี  
 กลยุทธที่ 1  ประกอบดวยเปาหมายความสำเร็จ จำนวน   3  รายการ 
 กลยุทธที่ 2  ประกอบดวยเปาหมายความสำเร็จ จำนวน   5  รายการ 
 กลยุทธที่ 3  ประกอบดวยเปาหมายความสำเร็จ จำนวน   3   รายการ 
 กลยุทธที่ 4  ประกอบดวยเปาหมายความสำเร็จ จำนวน   6    รายการ 
 กลยุทธที่ 5  ประกอบดวยเปาหมายความสำเร็จ จำนวน   2   รายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
   

บริบทดานการศึกษา 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป(พ.ศ.2560-2579) ที่คณะกรรมการจัดทายุทธศาสตรชาติได
ดำเนินการ ยกรางตามแนวทางที ่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป 
สาระสำคัญประกอบดวย วิสัยทัศนและเปาหมายของชาติที่คนไทยทุกคนตองการบรรลุรวมกัน รวมทั้ง นโยบาย
แหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซึ่งเปนแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองคกร และคนไทยทุกคนตองมุงดำเนินการ
ไปพรอมกันอยางประสาน สอดคลอง เพื่อใหบรรลุซึ่งสิง่ที่คนไทยทุกคนตองการ คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งค่ัง และ
ยั่งยืน ในทุกสาขาของกำลัง อำนาจแหงชาติอันไดแก การเมืองภายในประเทศ การเมืองตางประเทศ เศรษฐกิจ 
สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมและ
เทคโนโลยีการพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  

วิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
ซึ่งวิสัยทัศนดังกลาว จะนำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชน 

แหงชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคน
ไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ  

ความมั่นคง  
การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุก

ระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง  

ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตริยที่เขมแข็งเปน 
ศูนยกลางและเปนที่ยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ 
ตอเน่ืองและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  

สังคม มีความปรองดองและความสามัคคีสามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง 
ครอบครัว มีความอบอุน  

ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีที่อยูอาศัยและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  

ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ  

 ความมั่งคั่ง  
ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุมประเทศรายไดสูง 

ความ เหลื่อมลาของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน  
เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 

สราง ฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสำคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสง การ
ผลิต การคา การลงทุน และการทาธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธทาง
เศรษฐกิจและ การคาอยางมีพลัง  

ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษยทุนทางปญญาทุนทางการเงนิ 
ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 



๓๙ 
   

ความยั่งยืน  
การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง ซึ่ง

เปน การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม จนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน  

การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเปน
ที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบ
ตอ สังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม  

มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน เพื่อการ
พัฒนา ในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และย่ังยืน  

ประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
กรอบแนวทางท่ีสำคัญยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน 

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  
1.1) เสร ิมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
1.2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่นสราง

ความเช่ือมั่นใน กระบวนการยุติธรรม  
1.3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ

ความมั่นคง ชายแดนและชายฝงทะเล  
1.4) การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย

ภาพ ความสัมพันธกับประเทศมหาอำนาจ เพื่อปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม  
1.5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกาลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย 

ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ  
1.6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความ

มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม  
1.7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวของจากแนวด่ิงสูแนวระนาบมากข้ึน  

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
2.1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  
2.2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และสงเสริม

เกษตรกรรายยอยสูเกษตรย่ังยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
2.3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิต

ภาพแรงงานและ พัฒนา SMEs สูสากล  
2.4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา

ระบบเมือง ศูนยกลางความเจริญ  
2.5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน ดานการขนสง ความมั ่นคงและพลังงาน ระบบ

เทคโนโลยี สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  
2.6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานา

ประเทศ สงเสริม ใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ  
 
 



๔๐ 
   

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
3.1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
3.2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและทั่วถึง  
3.3) ปลูกฝงระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค 
3.4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี  
3.5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย  

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  
4.1) สรางความมั่นคงและการลดความเหลื่อมลาทางเศรษฐกิจและสังคม  
4.2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
4.3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
4.4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน  
4.5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
5.1) จัดระบบอนุรักษฟนฟูและปองกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ  
5.2) วางระบบบริหารจัดการนาใหมีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุมน้ำ เนนการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัย อยางบูรณาการ  
5.3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
5.4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
5.5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5.6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดลอม  

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
6.1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม  
6.2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
6.3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
6.4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
6.5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  
6.6) ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล  
6.7) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  
6.8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) กำหนดเปาหมายหลักของ
การพัฒนา จำนวน 5 ประการ และหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมายซึ่งมีเปาหมายหลักที่แผนปฏิบัติ
ราชการฯ มีความสอดคลอง จำนวน 2 ประการ และหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 9 หมุดหมาย ดังน้ี 
 (1)  เปาหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
       (1.1)  เปาหมายหลัก 
  - เปาหมายหลักที่ 2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  

- เปาหมายหลักที่ 3 มุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
ความสอดคล องของแผนฯ ก ับ เป  าหมายการพ ัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบ ับท ี ่  13 

กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนงานการศึกษาที ่มุ งตอบสนองตอเปาหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13  
จำนวน 2 เปาหมาย คือ (1) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม ซึ่งสอดคลองกับหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน 
สมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดยกระทรวงศึกษาธิการไดมุงเนน การ
พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู ดวยการดำเนินงานพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดการเรียนรูใหผูเรียนทุกชวงวัย มีความรู มีคุณลักษณะและทักษะที่
จำเปนและเหมาะสมกับโลกยุคใหม และไดรับการพัฒนาศักยภาพตามพหุปญญา พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษายุคใหมใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีความพรอมทั ้งทางดานวิชาการ เชี ่ยวชาญวิชาชีพมี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู รวมถึงมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความเขาใจ ปลูกฝงคานิยมที่ถูกตอง 
และเสริมสรางภูมิคุมกัน สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมไดตามสถานการณโดยสงเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการจัดการศึกษาเพื่อสรางความปลอดภัย ปองกันและแกไขปญหา ภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม เชน ยาเสพติด การคามนุษย ภัยจากไซเบอร โรคอุบัติใหม ฯลฯ นอกจากน้ี มุงเนน การ
ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีทักษะ สมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
พัฒนาทักษะและสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับความถนัด ความตองการ พรอมทั้งสรางชองทางอาชีพในรูปแบบ 
ที่หลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย 

สำหรับการตอบสนองตอเปาหมาย (2) มุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรมไดมุงเนนการ
สรางโอกาสเขาถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเสมอภาค สอดคลองกับหมุดหมายที่ 9 ไทยมี
ความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการเพิ่มโอกาสใน
การเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูอยางเทาเทียมและเสมอภาคใหกับผูเรียนทุกกลุม และทุกชวงวัย ในรูปแบบ
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย การสนับสนุน เงินอุดหนุนและทรัพยากร
ที่จำเปนแกผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษ รวมถึงการพัฒนาทักษะอาชีพใหกับผูเรียน พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา สื่อ และแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพ ทันสมัย เอื้อตอการเรียนรู ตลอดชีวิต พัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศเพื่อการคนหาติดตามเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันใหเขาสูระบบการศึกษา 
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(1.2)  หมุดหมายการพัฒนา จำแนกเปน  
1) หมุดหมายการพัฒนาหลัก  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสงู มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทย การพฒันาแหง

อนาคต  
   เปาหมายที่ 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะที่จำเปน
สำหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคม ไดอยางสงบสุข  

เปาหมายที่ 2 กำลงัคนมีสมรรถนะสงู สอดคลองกบัความตองการ ของภาคการผลิตเปาหมาย 
และสามารถสรางงานอนาคต  

เปาหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต  
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยในทุกมิติ ต้ังแตการพัฒนา

เด็กชวงต้ังครรภถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน โดยดำเนินการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สูการเรียนรูที่
พัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนสำคัญ การพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรูที้มุงเสริมสรางพหุปญญา นักเรียน
ระดับปฐมวัย การประเมินพัฒนาการนักเรียนระดับปฐมวัย การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานเด็กปฐมวัย แบบ
บูรณาการ การพัฒนาผูอยูในชวงวัยการศึกษาระดับพื้นฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีทักษะดิจิทัล และมี
สมรรถนะที่จำเปนตอการเรียนรู การดำรงชีวิตและการทำงาน โดยพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ใน
รูปแบบ Active Learning การใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ การออกแบบระบบ
นิเวศนทางการศึกษาและหองเรยีนดิจิทัล การสงเสริมการเรยีนรูเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอัจฉริยะในสถานศึกษา 
การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตและเปาหมาย และสามารถสรางงาน 
อนาคต เพิ่มกำลังคนที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาภาคการผลิตเปาหมาย โดยการบูรณาการการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
การพัฒนาทักษะพื้นฐานดานธุรกิจแกผูเรียน พัฒนาผูเรียนดาน Startup สำหรับกลุมที่มีศักยภาพ พัฒนาทักษะ 
การเปนผูประกอบการภายใตศูนยพัฒนาอาชีพและการเปนผูประกอบการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำจังหวัด 
การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาทางเลือกในการเขาถึง 
การเรียนรูสำหรับผูที ไมสามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยการผลิตสื่อวิดีทัศนหรือสื ่อโทรทัศนเพื่อ
การศึกษา สำหรับการเรียนรูแบบออนไลน การสรางโอกาสและลดความเหลือ่มลำ้ทางการศึกษาในระดับพื้นที่ การ
สงเสริมการจัดการศึกษาทางไกล การพฒันาคุณภาพสื่อการเรียนรูผานระบบดิจิทัลและแหลงเรียนรูที่เขาถึงการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

2) หมุดหมายการพัฒนารอง  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศช้ันนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรปู 

 มูลคาสูง  
- เปาหมายที่ 1 มูลคาเพิ่มของสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงข้ึน 
- เปาหมายที่ 3 เพิม่ศักยภาพและบทบาทของผูประกอบการเกษตร ในฐานะหุนสวนเศรษฐกจิ

ของหวงโซอุปทานที่ไดรบัสวนแบงประโยชนอยางเหมาะสมและเปนธรรม 
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการสงเสริมใหมีการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ผาน

การสรางผลงานวิจัยและนำไปใชใหเกิดประโยชนรวมกันระหวางผูพัฒนาเทคโนโลยีและผูใชงาน โดยสงเสริม 
สนับสนุนใหสถาบันการศึกษาดานอาชีวศึกษา สรางผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องคความรู หรือสิ่งประดิษฐ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาดานการเกษตร เพื่อพัฒนาสังคมหรือสรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ รวมถึงการมบีทบาท
เปนผูใหบริการ ผูถายทอดเทคโนโลยี เพื่อเช่ือมโยงขอมูล องคความรู และเทคโนโลยีดานการเกษตร โดยจัดใหมี
โครงการสรางองคความรู ทางการอาชีวศึกษาเพื่อถายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมและการดำเนินการ ฝกอบรม
เกษตรกรระยะสั้นโดยวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในสังกัด 
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หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวทีเ่นนคุณภาพและความย่ังยืน  
- เปาหมายที่ 1 การเปลี่ยนการทองเที่ยวไทยเปนการทองเที่ยวคุณภาพสูง ที่เช่ือมโยงกับ

อุตสาหกรรม และบริการทีม่ีศักยภาพอื่น  
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการสงเสริมการพัฒนากิจกรรม สินคา และบริการการ

ทองเที่ยวเพิ่มมูลคาสูง โดยพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาใหมีศักยภาพในการเปนผูประกอบการยุคใหม  มีองคความรู
ทางวิชาชีพ สามารถผลิตสินคาและบริการที่สรางมูลคาเพิ่มจากทรัพยากรในทองถ่ิน เพื่อใหบริการ นักทองเที่ยว
และประชาชนทั่วไป อันกอใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยและเพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบการ   

หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก  
- เปาหมายที่ 3 การสรางความพรอมของปจจัยสนับสนุนอยางเปนระบบ  
ความสอดคลองของแผนฯ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะผูเรียนอาชีวศึกษาใหสอดคลองกบั

ความตองการของอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา ภายใตความรวมมือระหวางผูประกอบการและสถานศึกษาดาน
อาชีวศึกษาในการถายทอดองคความรูของเทคโนโลยียานยนตไฟฟาใหกับผูเรียนอาชีวศึกษาผานโครงการตาง ๆ  
เชน โครงการพัฒนาศักยภาพกําลังคนสูมาตรฐานอาชีพ เพื่อตอบสนองตอการพัฒนาอุตสาหกรรม และบริการแหง
อนาคต โครงการยกระดับความรวมมืออาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนา
แหงอนาคต เปนตน  

หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสอัจฉริยะ และอุตสาหกรรมดิจิทลั
ของอาเซียน  

- เปาหมายที่ 1 เศรษฐกิจดิจิทลัภายในประเทศมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน  
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการขับเคลื่อนสังคมดวยดิจิทัล โดยนำเทคโนโลยีมาใช

ในการใหบริการสาธารณะของภาครัฐในดานการศึกษาดวยการสงเสริมพัฒนาเทคโนโลยี และแพลตฟอรมดจิิทัล
รองรับการบริหารจัดการดานการศึกษาใหมีความเหมาะสม ทันสมัย การใหบริการการศึกษา และการจัดการ
เรียนรูผานระบบออนไลน การสงเสริมการบูรณาการและเช่ือมโยงขอมูลดานการศึกษาระหวางหนวยงานเพื่อสราง
โอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ และเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาของภาครฐั  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยูปลอดภัย เติบโต ไดอยางย่ังยืน  
- เปาหมายที่ 1 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุน ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ขยายตัวเพิ่มข้ึน  
- เปาหมายที่ 2 ความไมเสมอภาคในการกระจายรายไดของภาคลดลง   
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ เศรษฐกิจชุมชนใน

พื้นที่ดวยการสรางเสริมองคความรูใหกับชุมชนผานสถาบันการศึกษาในพื้นที่ โดยจัดใหมีโครงการพื้นที่และเมือง
นาอยู อัจฉริยะ ไดแก Satun Global Network of Learning Cities จัดตั ้งอุทยาน การเรียนรู ชุมชน Satun 
Geopark (Smart TKpark in Satun) รวมทั้งการขับเคลื่อนการศึกษาเพื่ออาชีพแหงอนาคต เพื่อเสริมสรางทุน
ทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ นอกจากนี้ไดสนับสนุนใหสถาบัน การอาชีวศึกษา
รวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการผลิตและพัฒนาผูเรียนและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพสอดคลอง
ตอความตองการของอุตสาหกรรมและบริการเปาหมายในพื้นที่  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
- เปาหมายที่ 3 การสรางสงัคมคารบอนต่ำและย่ังยืน  
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการสนับสนุนการปรับพฤติกรรม ทางเศรษฐกิจ และ

การดำรงชีวิตเขาสูวิถีชีวิตใหมอยางยั่งยืน โดยจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางการรบัรู 
ความเขาใจ ความตระหนักจิตสำนึก พรอมทั้งสงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค ดานสิ่งแวดลอม
ใหกับผูเรียน เพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผานโครงการ/กิจกรรม ไดแก โครงการสราง
จิตสำนึกและความรูในการผลิตและบรโิภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โครงการโรงเรียนสเีขียว (โรงเรียนสิ่งแวดลอม
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ศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน) โครงการศึกษาแนวทางการปลูกฝงจิตสำนึกการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติควบคูกบั
การเสริมสรางทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของปราชญชาวบาน ฯลฯ  

หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   

- เปาหมายที่ 3 สังคมไทยมีภูมิคุมกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ        
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพประชาชน และชุมชนใน

การรับมือกับภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความเสี่ยงและการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งการบูรณาการองคความรูดานการจัดการภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง สภาพ
ภูมิอากาศในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทีท่ันสมัย มปีระสทิธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
- เปาหมายที่ 1 การบรกิารภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได  
- เปาหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว  
ความสอดคลองของแผนฯ ตอบสนองตอการพัฒนาคุณภาพในการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย 

สะดวกและประหยัด ดวยการพัฒนาระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส (Smart Office) การพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทลั
เพื ่อเปนเครื ่องมือในการวางแผน บริหารจัดการและติดตามประเมินผลดานการศึกษา ของประเทศ รวมทั้ง      
การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนและประชาชนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ในสวนของการปรับเปลี่ยน การบริหาร
จัดการและโครงสรางภาครัฐใหมีความยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวางรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อตอการพัฒนา
ประเทศ โดยเสริมสรางและพัฒนากลไกการบรกิารจดัการศึกษาและการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน ดวยการจัดใหมี
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีสวนรวมในระดับพื้นที่ (Matrix organization) 
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุมจังหวัด นอกจากน้ี มีการพัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษาและองคกรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความโปรงใสและธรรมาภิบาล ภาครัฐ โดยจัดใหมีโครงการ
ตอตานการทุจรติและประพฤติมิชอบ โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ใน
ดานการสงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่จำเปน ในการบริหารจัดการภาครฐัดิจิทัล ไดจัด
ใหมีโครงการสงเสริมและพัฒนาผูบริหาร และขาราชการ ทั้งในสวนของขาราชการพลเรือน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและผูปฏิบัติงานอื่น ๆ ใหมีทักษะ สมรรถนะและศักยภาพ ในการปฏิบัติงานสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม รวมถึงใหความสำคัญกับการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหเอื้อตอการพัฒนาประเทศ 
 
แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)   
 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560 เห็นชอบแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
และใหหนวยงานที ่เกี ่ยวของใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา โดยจุดหมายสำคัญของแผน คือ              
การมุงเนน การประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานทำและสรางงานได 
ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค 
รวมทั้ง ความเปนพลวัต เพื่อใหประเทศไทยสามารถกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่
พัฒนาแลว สาระสำคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวย5 ประการ ไดแก               
การเขาถึงโอกาส ทางการศึกษา (Access) ความเทาเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปขางหนา 
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วิสัยทัศน คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค   
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2. เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ  
3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสงัคมแหงการเรียนรู และคุณธรรมจริยธรรม รูจักสามัคคี รวมมือผนึกกำลงั

มุงสูการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรรม เพื่อสรางขีดความสามารถ ในการแขงขัน
ของประเทศ ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรยีนรู ยุทธศาสตรที่ 4 
การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษา เพื่อสราง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ บริหารจัด
การศึกษา 
 
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1 พฒันาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดข้ันตอนมุง

ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนเปนสำคัญ 
1.2 ยายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน กลับภูมลิำเนาดวยความเปนธรรมโปรงใส ไมมกีาร

ทุจริตคอรรปัชัน 
1.3 พฒันาและตอยอดการแกไขปญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบและเห็น

ผลเปนรูปธรรม 
1.4 จัดหาอปุกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม เพื่อสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรู

และพัฒนาศักยภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
1.5 ดำเนินการยกเลกิครูเวรอยางเปนรูปธรรมและตอเน่ือง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญ

กวาทรัพยสิน” ครูมเีวลาจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
1.6 จัดหานักการภารโรง เพือ่ชวยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และชวยรักษา

ความปลอดภัย 
1.7 ปรับลดภาระงานที่ไมจำเปนหรือซ้ำซอน 
1.8 แกปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. ลดภาระนักเรยีนและผูปกครอง  
2.1 เรียนไดทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟร ีมีงานทำ “ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง” มี

ระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู โดยผูเรียนไมตองเสียคาใชจาย เพื่อสรางความเสมอภาคทางการศึกษา และ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.2 ชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ใหมีโอกาสไดรับ
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

2.3 จัดใหมีโรงเรียนคุณภาพอยางนอย 1 โรงเรียน ตอ 1 อำเภอ 
2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิตใหเปนรปูธรรม สงเสรมิการ

คิดวิเคราะหอยางสรางสรรคและมเีหตุผล   
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2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเรียนสามารถเรียนเพิม่เพื่อรบัประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมีระบบวัด
ผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผานธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

2.6 พัฒนาทักษะที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริงของผูเรียน มีรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ 
(Learn to Earn)  

2.7 จัดใหมีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแกปญหาภาวะทุพโภชนาการ 
2.8 สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกบัผูเรยีน 
2.9 สรางโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงการศึกษาและการฝกอบรมอยางเทาเทียมและมีคุณภาพ ต้ังแต

การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พรอมการพฒันาทักษะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห
อยางมีเหตุผล และทักษะอาชีพทีจ่ำเปนแหงอนาคต (Future Skill) 

2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาชวยในการจัดการเรียนรู การ
พัฒนาทักษะดิจิทลั และการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 

2.11 สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข 
 
นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ตาก 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตาก ไดกำหนดวิสยัทัศน นโยบาย เปาประสงค กลยุทธ และ
จุดเนนการดำเนินงานการศึกษา ดังน้ี 
 วิสัยทัศน 
     “บรหิารการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียน  เพือ่การพฒันาที่ย่ังยืน” 
 พันธกิจ 
 1. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา มีคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียงและศาสตรพระราชา มีทกัษะที่จำเปนของโลกอนาคต และมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
 2. พัฒนาผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมสีมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนงและ มาตรฐาน
วิชาชีพ 
 3. สงเสรมิ สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนพื้นที่แหงความปลอดภัยและพื้นที่แหงการเรียนรูทีส่ามารถจัด
การศึกษาเพื่อการพฒันาที่ย่ังยืนไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
 4. บริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยบรูณาการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5. สงเสรมิ สนับสนุนใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อการพฒันาที่ย่ังยืน 
 เปาหมาย 
 1. ผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา มีคุณลักษณะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และศาสตรพระราชามีทักษะที่จำเปนของโลกอนาคต และมสีมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21  
 2. ผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะ ตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน วิชาชีพ 
 3. สถานศึกษาเปนพื้นที่แหงความปลอดภัยและพื้นที่ แหงการเรียนรูทีส่ามารถจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนา ที่ย่ังยืนไดอยางมีประสทิธิภาพ  
 4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยบรูณา
การนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัอยางมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 
 5. ทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพือ่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
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คานิยมรวมองคกร 
 “บรกิารดวยใจ สูเปาหมาย คุณภาพผูเรียน” 
 1)  พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยใหกบัผูเรียน  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
 2)  พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเขมแข็ง  นักเรียนไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึง 
 3)  นักเรียนเปนคนดี  มีวินัย  มีคุณธรรม  เคารพในสถาบันหลักของชาติ 
 4)  นอมนำศาสตรพระราชานหลวงรัชกาลที่ 9 และพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 
10 สูการพฒันาการศึกษาอยางย่ังยืน 
 5)  ผูเรียนมีสมรรถนะและทักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษที่ 21 
 6)  ยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ใหสงูข้ึน 
 7)  ผูบรหิาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพฒันาสมรรถนะสูมืออาชีพอยางมีคุณภาพ 
 8)  สถานศึกษานำนวัตกรรม  เทคโนโลยี  แพลตฟอรมดิจทิลัมาใชเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 9)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
การขับเคลื่อนการพฒันาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาตากดวยรปูแบบการบรหิาร
จัดการ SPM TAK Model 
 S : Student quality คุณภาพผูเรียน เปนเปาหมายสำคัญสูงสุดในการบรหิารจัดการศึกษา โดยการสราง
ผูเรียนใหเปนสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะเดนของตาก “คนดีศรเีมืองตาก” 
 P : Participation การมีสวนรวม เปนกลไกสำคัญในการสนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางย่ังยืน “กองทุนเพื่อการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน สพม.ตาก” 
 M : Management System ระบบการบรหิารจัดการ  เปนเครื่องมือสำคัญในการสรางคุณภาพดานและ
ภาพลักษณที่ดีขององคกร “”ใชพื้นที่เปนฐาน  ใชทรัพยากรรวมกัน ใชนวัตกรรมขับเคลือ่น 
 T : Teamwork การทำงานเปนทมี  เปนกระบวนการหลอมรวมพลังและศักยภาพดานความรู 
ความสามารถและประสบการณที่หลากหลายของบุคลากรและภาคีเครือขายผูมสีวนเกี่ยวของ เพือ่การทำงานให
บรรลเุปาหมายคุณผูเรียน (วิชาการ  วิชาชีพ  วิชาประครองชีพ)  “SPM TAK Team for Student quality” 
 A : Accountability  ความผิดชอบตอผลลัพธทางการศึกษา  เปนบทบาทหนาทีท่ี่ทุกคนจะตองรวมกัน
รับผิดชอบตอกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนอยางย่ังยืน  “ลูกศิษยที่ครูสราง” 
 K : Knightliness ความกลาหาญ เปนความกลาหาญของผูบรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
สรางสรรคและสงผลลพัธทางการศึกษาสงัคมอยางสมภาคภูมิ “คนดีศรีตาก  ที่อยากบอกตอ” 
 
กลยุทธของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
          จากวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาตากจึงกำหนดกลยุทธ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จำนวน 4 กลยุทธ ดังตอไปน้ี 

  กลยุทธที่ 1    สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทกุรูปแบบ 
 กลยุทธที่ 2    เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทกุคน 
 กลยุทธที่ 3     ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธที่ 4    เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
จุดเนน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาตาก ตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" ดวยแนวทางการทำงาน "จบัมือไว แลวไปดวยกัน" 
1. พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปน 

สถานศึกษาปลอดภัย 
2. พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรียนเขมแข็ง และขับเคลื่อน ZERO dropout ผานเครือขาย 
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การศึกษา เพื่อการพฒันาอยางตอเน่ือง นักเรียนไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึง และไดรบัการเสรมิสราง 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนรู โดยนอมนำศาสตรพระราชาในหลวงรัชกาลที่ ๙ และพระบรมราโชบาย 
ดานการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สูการปฏิบัติของสถานศึกษา 

4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลาย ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถเรียนรูได 
ทุกที่ทกุเวลา (Anywhere Anytime) ขับเคลือ่นการจัดการเรียนรู STEM & STEAM Education เพื่อสงเสรมิ
สมรรถนะผูเรียน 

5. สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพรปุญญา และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพ 
6. สงเสรมิการอาน เพื่อเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูทีสู่งข้ึน 
7. สงเสรมิสมรรถนะและทักษะของผูเรียนทีจ่ำเปนในศตวรรษที่๒๑ และสอดคลองกบัเขต 

เศรษฐกจิพิเศษ (Special Economic Zone : SEZ) 
8. ขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบ PISA และ O-NET 
9. สงเสรมิผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหไดรบัการพัฒนาสมรรถนะสูมอือาชีพ 

อยางมีคุณภาพ และมีองคความรูดานการเงินอยางย่ังยืน 
10. สงเสริมและพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แพลตฟอรมดิจิทลั ปญญา 

ประดิษฐ (Ai) มาใชเพื่อพัฒนาการศึกษาที่มปีระสทิธิภาพ 
11. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการใหมปีระสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
12. พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุนดวยเครือขายทางการศึกษา ผานธนาคารหนวยกิต 

(Credit Bank เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต) 
13. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 

คุณภาพตามเกณฑ OBECOA 
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สวนท่ี 4 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธของโรงเรียน ปการศึกษา 2567 – 2570 

 

กลยุทธท่ี 1  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสตูรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

ท่ี วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

 2567  2567  2569 2570 
1 พัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 
1. โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 1.1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูสูมาตรฐานสากล ยอด

เยี่ยม 
ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
 

2.1 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล และพัฒนา
ผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก รวมถึงการประเมินการใชหลักสูตร ปการศึกษาละ 1 ครั้ง 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม
สาระ ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และสามารถตรวจสอบได 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

สงเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการอาน การ
เขียน การส่ือสาร และการคิด
คำนวณ           

3. โครงการสงเสริมศักยภาพผูเรียนให
สามารถในการอาน การเขียน การส่ือสาร 
และการคิดคำนวณ       
-โครงการกิจกรรมรักการอาน 
-โครงการพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตร 
-โครงการสัปดาหอาเซียน 
-โครงการภาษาอังกฤษวันละคำ 
-พัฒนาทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร 
-โครงการภาษาเมียนมารวันละคำ 
-โครงการภาษาจีนวันละคำ 
 
 
 

3.1 รอยละของนักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียนภาษาไทย อยูในระดับดี 
ตามเกณฑการประเมินของสถานศึกษา 

82 84 87 90 

3.2 รอยละของนักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถ
ในการส่ือสาร ในระดับด ี

82 84 87 90 

3.3 รอยละของนักเรียนมีความสามารถการส่ือสาร การนำเสนอผลงานไดตามเกณฑของ
สถานศึกษา 

82 84 87 90 

3.4 รอยละของนักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาอังกฤษ  ไดตามเกณฑของ
สถานศึกษา 

72 74 76 78 

3.5 รอยละของนักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ อยูในระดับดี ตามเกณฑการ
ประเมินของสถานศึกษา 

72 74 76 78 

3.6 รอยละของนักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร  ภาษาตางประเทศที่ 2 ตามเกณฑ
ของสถานศึกษา 

72 74 76 78 
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สงเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ อภปิราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แกปญหา 

4. โครงการสงเสริมและพัฒนาการคิด 
แกปญหาอยางมีวิจารณญาณ 
-กิจกรรมพัฒนางานวัดผลการศึกษา 
-เตรียมความพรอมในการประเมินผล
นักเรียนนานาชาติ (PISA) 
-โครงการวันเยาวชน 

4.1 รอยละของนักเรียนผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห อยูในระดับ ด ี 82 84 87 90 
4.2 รอยละของนักเรียนผานการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทางการประเมิน 
PISA 

82 84 87 90 

4.3 รอยละของนักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถ
ในการคิดในระดับด ี
 

82 84 87 90 

สงเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการสราง
นวัตกรรม 

5. โครงการสงเสริมและพัฒนาในการ
สรางสรรคนวัตกรรม 
-กิจกรรมหองเรียนหุนยนต STEM 
Robotics 
-โครงการ science camp 

5.1 รอยละของนักเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานในการสรางนวัตกรรม ในระดับ ดี ตาม
เกณฑการประเมินของสถานศึกษา 

82 84 87 90 

5.2 รอยละของนักเรียนมีผลงาน จากการทำโครงงาน / ส่ิงประดิษฐ  และสามารถอธิบาย
หลักการ แนวคิด ขั้นตอนการทำงาน และปญหาอุปสรรคของการทำงานได 

82 84 87 90 

5.3 รอยละของนักเรียนสามารถสรางนวัตกรรม 82 84 87 90 
5.4 รอยละของนักเรียนสามารถสรางนวัตกรรม และนำนวัตกรรมไปใช และมีการ
เผยแพร 

82 84 87 90 

สงเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

6. กิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
อัจฉริยภาพทักษะดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

6.1 รอยละของนักเรียนมีความสามารถในการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต และสรุป
ความรูไดดวยตนเอง และอางอิงแหลงขอมูลที่ไดจากการสืบคนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

87 90 93 96 

6.2 รอยละของนักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยี ในระดับดี 

87 90 93 96 

6.3 รอยละของนักเรียนมีทักษะดาน Digital Literacy ในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 87 90 93 96 
สงเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

7. การระดับยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

7.1 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ระดับ 3 ขึ้นไป 65 67 69 71 
7.2 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ระดับ 3 ขึ้นไป 52 54 56 58 
7.3 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ระดับ 3 ขึ้นไป 

60 62 64 66 

7.4 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 70 72 74 76 
7.5 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ระดับ 3 ขึ้นไป 80 82 84 87 
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7.6 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา พลศึกษา ระดับ 3 
ขึ้นไป 

75 77 80 82 

7.7 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ระดับ 3 ขึ้นไป 65 67 69 71 
7.8 รอยละของนักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) ระดับ 3 ขึ้นไป 

55 57 59 61 

สงเสริมและพัฒนาความรู 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี
ตองานอาชีพ 

8. โครงการพัฒนาทักษะพื้นฐานตอยอด
งานอาชีพ 
-รับนักเรียนและแนะแนวสัญจร 
-การปลูกพืชผักสวนครัวใกลตัวกินได 
-การปลูกพืชไฮโดรโปรนิกส 
-ขยายพันธุไมดอกไมประดับ 
-กิจกรรมพัฒนาทักษะชางอุตสาหกรรม 

8.1 รอยละของนักเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีตองานอาชีพ 80 82 84 87 
8.2 รอยละของนักเรียนมี ID Pan และ Portfolio เพื่อการศึกษาตอและการประกอบ
อาชีพ 

80 82 84 87 

8.3 รอยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความพรอมที่ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 95 95 95 95 
8.4 รอยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 มีความพรอมที่ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 70 72 74 76 
8.5  รอยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความพรอมในการทำงาน และประกอบ
อาชีพ 

5 5 5 5 

8.6  รอยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 มีความพรอมในการทำงาน และประกอบ
อาชีพ 

30 31 32 33 

สงเสริมและพัฒนาการนำ
ตนเองในการเรียนรู 

9. โครงการพัฒนาและสงเสริมการ
จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใช
ในชีวิตได 
-กิจกรรม "คายเยาวชนคนดูดาวตอตาน
ยาเสพติด" 
-กิจกรรมสัปดาหวิทยาศาสตร 
-กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศ

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

-โครงการดนตรีสุขภาพ เยาวชนไทย

หางไกลยาเสพติด 

9.1 รอยละของนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอการเรียนรู ในระดับดีขึ้นไป 80 82 84 87 
9.2 รอยละของนักเรียนสามารถคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค พัฒนากระบวนการเรียนรู
แบบนำตนเอง ในระดับดขีึ้นไป 

70 72 74 76 

9.3 รอยละของนักเรียนสามารถแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ศึกษาคนควาไดดวย
ตนเอง มีการวางแผน กำหนดวิธีการเรียนรูตามความสนใจ ความถนัด 

80 82 84 87 

9.4 รอยละของนักเรียนสามารถนำแผนการเรียนรูสูการปฏิบัติได และมีผลงาน ช้ินงาน
เชิงประจักษ 

70 72 74 76 

9.5 รอยละของนักเรียนสามารถประเมินผลความกาวหนาการเรียนรู วิเคราะหจุดเดน จุด
ควรพัฒนาของตนเองได และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเอง 

70 72 74 76 
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-กิจกรรมคายพัฒนาศักยภาพผูเรียนดาน

นาฏศิลปไทย 

-กิจกรรมพัฒนาศักยภาพกีฬา

วอลเลยบอลสูความเปนเลิศ 

-ศิลปหัตถกรรม 

-โครงการพัฒนาทักษะคณิตศาสตร 
-คายตนกลาประชาธิปไตย 
-คายผูนำและกิจกรรมนันทนาการ 
-คายสงมอบสภานักเรียน 
-โครงการพัฒนาบุคลิกภาพสภานักเรียน 
-ศึกษาดูงานสภานักเรียน 
-จิตอาสาพัฒนา พ.ว. 
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2 เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามเอกลักษณของสถานศึกษา 
มีความภาคภูมิใจในทองถิ่นและ
ความเปนไทย สามารถอยู
รวมกันบนความแตกตางและ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
พรอมทั้งมีสุขภาวะทางกายและ
จิตสังคมที่สมบูรณ อันจะ
นำไปสูการเปนพลเมืองที่มี
คุณภาพ มีจิตสำนึกรับผิดชอบ
ตอตนเองและสังคม สามารถ
ดำรงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม
ไดอยางมีความสุขและ
สรางสรรค 

1. โครงการปลูกฝงเอกลักษณ และ
คุณธรรมอัตลักษณ ของนักเรียนโรงเรียน 
พบพระวิทยาคม 
-กิจกรรมปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียน 
-กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเกงดีและศรีสังคม 
-กิจกรรมวัยเรียน วัยใส ใสใจเพศศึกษา 
-กิจกรรม To be number one 
-วันเยาวชนแหงชาติ 
-วันตอตานยาเสพติด 
-เพศวิถี 
-กิจกรรมคายวัยใส หัวใจคุณธรรม 
-งานปกครอง 
-งานสภานักเรียน 

1.1 รอยละของนักเรียนผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ในระดับดี 88 91 94 97 
1.2 รอยละของนักเรียนมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผูนำและมีจิตอาสา 82 84 87 90 
1.3 รอยละของนักเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดี และเปนแบบอยางได 82 84 87 90 

2. โครงการสงเสริมความภูมิใจในทองถิ่น
และความเปนไทย 
-กิจกรรมวันลอยกระทง 
-เดือนส่ีจ่ีขาวหลาม 
-วันแหเทียนจำนำเขาพรรษา 
-พิธีไหวครู 
-วันสำคัญทางศาสนา/สอบนักธรรม
สนามหลวง 
-วันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา 

2.1 รอยละของนักเรียนรวมกิจกรรมตามประเพณี วันสำคัญ และทองถิ่น 92 94 96 98 
2.2 รอยละของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ 92 94 96 98 
2.3 รอยละของนักเรียนยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
เปนประมุข 

92 94 96 98 

2.4 รอยละของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักและภูมิใจในความเปนไทย 92 94 96 98 
2.5 รอยละของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักและภูมิใจประเพณีวัฒนธรรม
และทองถิ่น 

92 94 96 98 
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-วันเฉลิมพระเกียรติ พระบรมราชินี 
- วันเฉลิมพระเกียรติ ร10 
-วันแมแหงชาติ 
-วันนวมินทรมหาราช 
-วันปยมหาราช 
-วันชาติ (5 ธันวาคม) 
-โครงการพัฒนาทักษะภาษาไทย 
 
3. โครงการสงเสริมการยอมรับที่จะอยู
รวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
-โครงการพัฒนาทักษะภาษาและ
วัฒนธรรมตางประเทศ 
-ลูกเสือ 
-ยุวกาชาด 

3.1 รอยละของนักเรียนอยูรวมกันอยางมีความสุขบนความแตกตางทางวัฒนธรรม/ความ

คิดเห็นที่แตกตาง 

92 94 96 98 

3.2 รอยละของนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองที่ดี
ของชาติ และเปนพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

92 94 96 98 

3.3 รอยละของนักเรียนปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเคารพ และมีความพรอมใชชีวิตในบริบท
ตางๆ ของการเปนพลโลก 

92 94 96 98 

3.4 รอยละของนักเรียนมีการปรับตัวใหพรอมรับในการเปล่ียนแปลง  และดำรงชีวิตได
อยางเหมาะสม 

92 94 96 98 

4. โครงการพัฒนาและสงเสริมสุขภาวะ
ทางรางกาย และจิตสังคม 
-สงเสริมสุขภาวะทางโภชนาการสูผูเรียน 
-โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
-เพศวิถี 
-สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน 
-พัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลัก ปรัชญา
ของเศรษฐกิจอเพียง 

4.1 รอยละของนักเรียนมีน้ำหนัก สวนสูง และพัฒนาการทางรางกายเจริญเติบโตตาม
เกณฑมาตรฐานของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

82 84 87 90 

4.2 รอยละของนักเรียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐานของกลมพลศึกษา หรือ
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทุกขอ 

82 84 87 90 

4.3 รอยละของนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง แตงกายสะอาดเรียบรอย เครื่องใชสวนตัว
สะอาด และปฏิบัติตนตามสุขบัญญัติ 10 ประการ 

82 84 87 90 

4.4 รอยละของนักเรียนหลีกเล่ียงจากส่ิงมอมเมา ปญหาทางเพศ การทะเลาะวิวาท และ
อบายมุข ทุกชนิด 

82 84 87 90 

4.5 รอยละของนักเรียนมีความรูทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 82 84 87 90 
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-การแขงขนักีฬาภายใน ประจำป
การศึกษา  
-โครงการพัฒนาศักยภาพทางกีฬา
ประจำป 

4.6 รอยละของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกในการดำเนินชีวิตที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม และมีจิตสาธารณะ 

82 84 87 90 

4.7 รอยละของนักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถ
ในการใชทักษะชีวิต ในระดับดี 

82 84 87 90 

5. โครงงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
-สนับสนุนงานระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
-งานปกครอง 
-งานสภานักเรียน 

5.1 สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน มีการประเมินความเส่ียงของพัฒนาการ  
ในการเรียนรู มีการคัดกรองเบื้องตนอยางเปนระบบ เพื่อชวยเหลือ และสงตอผูเรียนกรณี
ที่มีความจำเปน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

5.2 สถานศึกษามีระบบการใหคำปรึกษาแนะแนวแกผูเรียนตามความตองการ และความ
สนใจของผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาส และพัฒนาในการเรียนรูตามความ
สนใจ และความถนัด มีการดูแลสวัสดิการ และสวัสดิภาพของผูเรียนทุกคนอยางทั่วถึง ทั้ง
ดานสุขภาพรางกาย การพัฒนาจิตใจ อารมณ และสังคม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 
 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ท่ี วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

 2567  2567  2569 2570 
3 พัฒนาครูและบุคลากรใหมี

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
1. โครงการอบรมพัฒนาการเรียนการ
สอนของครู 

1.1 สถานศึกษาจัดทำแผนงานพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา มีการดำเนินงาน  
ตามแผนงาน ในการพัฒนาความรู ทักษะวิชาชีพ การจัดการความเส่ียง ความปลอดภัย 
และการดูแลคุมครองผูเรียนจากการถูกรังแก และถูกคุกคามที่สอดคลองกับสภาพ และ
บริบทของสถานศึกษา   

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานงานและมีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.3 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู จัดการเรียนรูเนนกระบวนการคิด และให
ผูเรียนฝกปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา และ
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

82 84 87 90 

1.4 รอยละของครูที่สรางนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 82 84 87 90 
1.5 รอยละของครูที่มีการเผยแพร นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู แบบ Active Learning 82 84 87 90 

2. โครงการสงเสริมการใชใชส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูที่
เอ้ือตอการเรียนรู 

2.1 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชรูปแบบ เทคนิค และวิธีการที่เนนการปฏิบัติ                
มีความหลากหลาย ใชส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี การจัดการเรียนรู การวัดผล  และ
ประเมินผล ตามแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดหรือผล
การเรยีนรู จุดประสงคการเรียนรู  และสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียน  และสาระการ
เรียนรู 

88 91 94 97 

2.2 รอยละของครูทุกกลุมสาระสรางและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
applicationตางๆ นำไปใชในการจัดการเรียนรูเหมาะสมกับผูเรียน สอดคลองกับเน้ือหา
สาระ มาตรฐาน  การเรียนรู ตัวช้ีวัต หรอื ผลการเรียนรู และจุดประสงคการเรียนรู 

88 91 94 97 

2.3 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใช แหลงเรียนรูทั้งภายใน และภายนอก
โรงเรียน ภูมิปญญาทองถิ่น บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเอ้ือตอการเรียนรูให
ผูเรียนฝกปฏิบัติจริง 

88 91 94 97 
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2.4 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู สามารถประเมินผลการใชส่ือนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา แหลงเรียนรู และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาใหมี
คุณภาพสูงขึ้น 

88 91 94 97 

3. โครงการสงเสริมการบริหารจัดการช้ัน
เรียนเชิงบวก 
-การสงเสริมการจัดการการเรียนในช้ัน
เรียน 
-การสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูดาน
การวิจัยในช้ันเรียน 

3.1 รอยละของครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 100 100 100 100 
3.2 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก มี
ปฏิสัมพันธเชิงบวกสงผลใหนักเรียนรักการเรียนรูจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การเรียนรู มีความปลอดภัยและมีความสุข 

92 94 96 98 

3.3 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด มีทักษะ
ชีวิตทักษะการทำงาน และมีวินัยเชิงบวก 

92 94 96 98 

3.4 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู อบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
คณุลักษณะอันพึงประสงค คานิยมที่ดีงาม ปลูกฝงความเปนประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีการเสริมแรงใหผูเรียนมีความม่ันใจในการพัฒนา
ตนเองเต็มตามศักยภาพ เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู 

92 94 96 98 

3.5 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู จัดทำขอมูลสารสนทศและเอกสารประจำช้ัน
เรียน หรือประจำวิชาอยางเปนระบบถูกตอง  และเปนปจจุบันโดยรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห สังเคราะห และมีการใชสารสนเทศในการเสริมสราง  พัฒนาผูเรียน 

92 94 96 98 

3.6 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน โครงการ  และ
จัดกิจกรรมเชิงสรางสรรคดวยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลชวยเหลือผูเรียนสงเสริม
ปองกัน  และแกปญหาผูเรียนอยางเปนระบบ 

92 94 96 98 

3.6 รอยละของครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหคำปรึกษาแกครูในสถานศึกษา และเปน
แบบอยางที่ดีดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 

92 94 96 98 

4. โครงการพัฒนาและสงเสริมการ
ประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและ
แลกเปล่ียนเรียนรูพรอมใหขอมูลสะทอน

4.1 สถานศึกษามีการนิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติงาน นำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และชวยเหลือ แนะนำ สงเสริม
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพของครู 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 
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กลับเพื่อพัฒนา ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู 
-งานวัดผลการศึกษา 
-นิเทศการจัดการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 

4.2 รอยละของครูในกลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู  มีการประชุมเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู   และสรางชุมชนทางวิชาชีพ พัฒนาการทำงานรวมกันอยางนอย ป
การศึกษาละ 10 ครั้ง 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

4.3 รอยละของครูที่มีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและใหขอมูล
ยอนกลับ นำผลมาพัฒนาผูเรียน 

92 94 96 98 

4.4 รอยละของครูที่มีเครื่องมือวัดและวิธีการประเมินผลที่เหมาะสมกับเปาหมายของการ
เรียนรู 

92 94 96 98 

4.5 รอยละของครูและผูที่มีสวนเก่ียวของมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลสะทอน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

92 94 96 98 
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4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศึกษา ที่
สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาที่ไดกำหนดคา
เปาหมายความสำเร็จไว 

1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารของ
องคกรสูความเปนเลิศดวยระบบคุณภาพ
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
-คณุธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 
-บริหารความเส่ียง 
-พัฒนางานฝายบริหารงานบุคคล 
-พัฒนาฝายบริหารงานกิจการนักเรียน 
-พัฒนาระบบงานงบประมาณและ
สินทรัพย 
-สงเสริมพัฒนางานพัสดุ 
-ศึกษาดูงานระบบงานงบประมาณและ
สินทรัพย 

1.1 สถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายดานตาง ๆ โดยใชขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาที่ถูกตอง ครบถวน ทันสมัย ถูกตองตามหลักวิชาการ 
สอดคลองกับแผนการศึกษาชาติและความตองการของชุมชน ซ่ึงมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนที่สะทอนคุณภาพความสำเร็จอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม โดยทุกฝายมี
สวนรวม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.2 สถานศึกษา มีการศึกษา วิเคราะห มาตรฐานการศึกษาและประเด็นพิจารณาเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงอยางครบถวน กำหนด
ผูรับผิดชอบ และเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในทุกกระบวนการ จน
นำไปสูการประกาศใชมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.3 สถานศึกษา มีการกำหนดกลยุทธ และแผนงานของสถานศึกษา สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจของสถานศึกษา กำหนดคาเปาหมายความสำเร็จของทุกมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และทุกประเด็นพิจารณา อยางเหมาะสมโดยผานการพิจารณา
จากทุกฝายอยางครบถวนตามบริบทของสถานศึกษา โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.4 สถานศึกษาจัดทำประกาศคาเปาหมายแตละมาตรฐาน เพื่อการประกันคณุภาพ
ภายใน    ของสถานศึกษาโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐาน และมีการประชาสัมพันธ  ใหผูเก่ียวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได
รับทราบดวยวิธีการหลากหลาย 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.5 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการมีความมุงม่ันในการดำเนินงานดาน
ผลลัพธ การเรียนรูของผูเรียน ดานการส่ือสารแผนงานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ
หลักสูตรการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา การสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
การสงเสริมการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองของครู บุคลากรทางการศึกษาที่สงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียน รวมทั้งสงเสริมการมีปฏิสัมพันธที่ดีของครู บุคลากรทางการ
ศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 



๖๐ 
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1.6 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษา ที่ไดรับความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและสามารถตรวจสอบได 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.7 สถานศึกษามีและดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีความ
เหมาะสม คลอบคลุมงานวิชาการที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาครูบุคลากรของโรงเรียน
และบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.8 สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะหสภาพปญหา และความตองการจำเปนของ
สถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยใชเทคนิควิธีที่หลากหลาย ไดขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง 
ครบถวน และทันสมัย ทั้งจากแหลงขอมูล 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.9 สถานศึกษากำหนดวิธีการดำเนินงาน ทุกกิจกรรม โครงการที่สอดคลองกับทุก
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยใชกระบวนการทำงานทีมี่ระบบสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษาและดำเนินการในทุกระบบ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู การวัดและประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร และกระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษา  เปดโอกาส
ใหผูเก่ียวของมีสวนรวม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.10 สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และเวลา
อยางประหยัดและคุมคา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของทุกโครงการและ
กิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพมีการเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ และรับรูรวมกันอยางกวางขวาง อยางมีระบบ 
และแจงใหหนวยงานตนสังกัดรบัทราบ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.11 สถานศึกษามีการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยทุกแผนงาน โครงการ กิจกรรม
ครอบคลุมตามภารกิจในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.12 สถานศึกษาเสนอแผนปฏิบัติการประจำปตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหความเห็นชอบ และรับรูรวมกันอยางกวางขวาง อยางมีระบบ และแจงใหหนวยงานตน
สังกัดรับทราบ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 



๖๑ 
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1.13 สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา กระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.14 กำหนดบทบาทหนาที่มอบหมายใหบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินงานดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยางชัดเจน ครอบคลุมโครงสรางการบริหารงาน บุคลากรของ
สถานศึกษาและบทบาทหนาที่ของผูเรียนไวอยางชัดเจน มีการดำเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปนไปตามปฏิทินที่กำหนด ใชงบประมาณอยางคุมคา ผูเก่ียวของทุกฝาย
มีสวนรวมและมีความพึงพอใจ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.15 สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทิน และแผนกำกับติดตามการดำเนินงานของ
แผนปฏิบัติการประจำป มีการระบุผูรับผิดชอบ ผูกำกับติดตามการดำเนินงานชัดเจน
ครบถวนในทุกโครงการ กิจกรรม โดยผูเก่ียวของมีสวนรวม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.16 สถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด
ไวครบถวน เกินรอยละ 80 ขึ้นไปของจำนวนโครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบและ
ผูเก่ียวของทุกฝายปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดกำหนด โดยรอย
ละ 80 ขึ้นไปของโครงการ กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค มีการใชงบประมาณและ
ทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา และผูเก่ียวของรอยละ 80 ขึ้นไป พึงพอใจการดำเนินงาน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

  2. โครงการพัฒนาระบบงานประกัน
คณุภาพ 

2.1 สถานศึกษา มีการกำหนดผูรับผิดชอบในการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา และมีกระบวนการสรางความเขาใจในการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาระดับสถานศึกษา มอบหมายงานตามความรูความสามารถ รวมกันวางแผน 
กำหนดภารกิจปฏิทินการติดตามตรวจสอบ และมีการประสานงานอยางเปนระบบ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.2 สถานศึกษาสถานศึกษามีการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับ
บุคคลและระดับสถานศึกษาที่แสดงผลการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยมีวิธีการ
และเครื่องมือที่เหมาะสม และมีการจัดทำรายงานตามหลักวิชาการ เปนปจจุบัน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.3 สถานศึกษา มีการติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาดวยรูปแบบที่หลากหลายถูกตองตามหลักวิชาการเปนแบบอยาง  ที่ดี 
และนำผลการติดตามตรวจสอบไปใชวางแผนดำเนินงาน ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 



๖๒ 
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2.4 สถานศึกษามีการวางแผนและกำหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายในที่
ชัดเจนถูกตองตามหลักวิชาการ มีเครื่องมือประเมินคุณภาพภายในที่ครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับการศึกษา โดยทุกมาตรฐานและทุกประเด็นพิจารณา 
ดำเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาโดยใชวิธีการและเครื่องมือที่
หลากหลายและเหมาะสม   

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.5 สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาที่สะทอนคุณภาพผูเรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาอยาง
ชัดเจน ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินการประเมิน
แบบองครวม (Holistic rubrics) การตัดสินโดยอาศัยความเช่ียวชาญ (Expert 
judgment) การประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ (evidence based assessment) 
โดยผูมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.6 สถานศึกษามีการตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพของรายงานใหมีความชัดเจนและ
สมบูรณ แลวจึงเสนอรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ
อยางเปนระบบ ตามชวงเวลาที่กำหนด และนำขอเสนอแนะมาใชปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.7 สถานศึกษามีการเผยแพรรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาดวย
รูปแบบและวิธีการที่หลากหลายตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของ และ
สาธารณชน พรอมกับนำขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจากผูไดรับการเผยแพร  และนำไปใช
สำหรับการพัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีระบบ เปนไปอยางตอเน่ือง 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.8 สถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความรู
ความเขาใจ และตระหนักในความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตอเน่ือง และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู จนเปนวัฒนธรรมในการทำงานปกติของสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.9 สถานศึกษามีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาและขอเสนอแนะ
ของหนวยงาน ตนสังกัดตางๆ มาวิเคราะห สังเคราะห และเลือกสรรขอมูลสารสนเทศ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 



๖๓ 
 

ท่ี วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

 2567  2567  2569 2570 
โดยใหผูมีสวนเก่ียวของ  ทุกฝายมีสวนรวม เพื่อนำไปใชประโยชนตอการพัฒนาการบริหาร
และการสอนอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง เปนแบบอยางได 
2.10 สถานศึกษา มีการเตรยีมรับการติดตาม ประเมินคุณภาพอยางเปนระบบ ทั้งดาน
ขอมูล เอกสาร หลักฐาน รองรอยการดำเนินงานตาง ๆ อยางครบถวน ชัดเจน เหมาะสม 
นาเช่ือถือ และใหความรวมมือในการประเมินคุณภาพเพื่อนำผลประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามขอเสนอแนะของหนวยงานตนสังกัด และหนวยงานภายนอก 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 
 

กลยุทธท่ี 5  พฒันาแหลงเรียนรู ภูมิทัศนและบรรยากาศใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู มุงสูสถานศึกษาปลอดภัยและรองรบัการใหบริการสังคม 

ที่ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

 2567  2567  2569 2570 

5 พัฒนาสภาพแวดลอมทาง
กายภาพและสังคม ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรูอยางมี
คณุภาพ 

1. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน  แหลง
เรียนรู  และบรรยากาศใหเอ้ือตอการ
เรียนรูตอผูเรียน บุคลากร และรองรับ
การใหบริการสังคม 
-ปรับปรุงทัศนียภาพภายในโรงเรียน 
-พัฒนาแหลงเรียนรู 
-ปรับปรุงหองเรียน 
-พัฒนาและปรับปรุงซอมแซมบานพักครู 
-พัฒนาซอมแซมและบำรุงรักษา
ยานพาหนะ 

1.1 สถานศึกษา มีอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม พื้นที่สำหรับทำกิจกรรมการเรียนรู ส่ิง
อำนวยความสะดวกที่พอเพียง ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย เหมาะสมตอการจัดการเรียนรู 
และสนับสนุนการพัฒนาตนเอง   ของผูเรียน  

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.2 สถานศึกษา มีแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ มีมาตรการรักษาความปลอดภัย  ที่
ตรวจสอบได  

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.3 สถานศึกษา มีการประเมินความเส่ียง ซักซอมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัย 
และปรับปรุงมาตรการการดำเนินงานทุกดาน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.4 ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจตออาคารสถานที่ สภาพแวดลอม ส่ิงอำนวยความ
สะดวก  ในการจัดการเรียนการสอนจำนวนแหลงเรียนรูเอ้ือตอการจัดการเรียนรูได
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู 
-สนับสนุนส่ือ วัสดุและอุปกรณการเรียน
การสอน 
-จัดซ้ือคอมพิวเตอรชวยสอน 
-ระบบเครือขายคอมพิวเตอร 
-พัฒนางานสารบรรณ 
-พัฒนางานธนาคาร 
-ซอมบำรุงคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการ
สอน 

2.1 สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการศึกษา มีการใชส่ือ อุปกรณที่
เหมาะสม 
ตอการจัดการเรียนรู และสงเสริมการพัฒนาตนเองของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผูเรียน 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.2 สถานศึกษามีแผนในการพัฒนาระบบและการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช  
ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

2.3 สถานศึกษามีการประเมินผลการใชระบบเทคโนโลยี ส่ือ อุปกรณ และปรับปรุงพัฒนา
อยางเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

 
 



๖๕ 
 

 สวนท่ี 5 
แนวการกำกับติดตาม การประเมินผล และการรายงานผล 

 
การกำกับติดตามและการประเมนิผล 
 โรงเรียนพบพระวิทยาคม มีแผนการกำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปการศึกษา 
2567-2570 ดังน้ี 

 หลักการการกำกับติดตามและประเมินผล 
 1. การกำกับติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม มุงเนนเพื่อนำขอมูลสารสนเทศที่ไดจากการ
ดำเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
 2. ใชกระบวนการติดตามประเมินผลเปนเครื่องมือเพิ่มเติมนอกจากการการสื่อสาร พรอมทั้งทำความ
เขาใจเรียนรูรวมกันและพัฒนา ปรับปรุงยืดหยุนตามความจำเปน 
 3. ยึดหลักการประสมประสานในการประเมินตนเองของผูปฏิบัติกับผูที่มีสวนเกี่ยวของจากทุกภาคสวน
โดยใหมีการกำกับติดตามประเมินการดำเนินงานควบคูกับการพัฒนางานสูความสำเร็จที่ย่ังยืน 

 การกำกับติดตาม 
 โรงเรียนพบพระวิทยาคมมีการจัดระบบการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ/
กิจกรรม โดยติดตามในเรื่อง ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการดำเนินงาน บุคลากรผูรับผิดชอบ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานและการใชงบประมาณ รวมถึงมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบงานแตละโครงการ/กิจกรรม หลังการ
ดำเนินงานใหรายงานผลการดำเนินงานรวมถึงปญหาและอุปสรรคตอการดำเนินงานใหทางฝายคณะกรรมการ
แผนงาน เพื่อประชาสัมพันธใหรับทราบขอมูลการดำเนินงานโดยทั่วกัน 

 การประเมินผล 
1. กลุมบริหารงาน/กลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรู สรางระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

อยางตอเน่ือง โดยจัดทำเกณฑช้ีวัดความสำเร็จของแผนงานตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
2. ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานใหทุกฝายทราบอยางตอเน่ือง 
3. มีการปรับปรุงแผนเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป   
4. สรางมาตรการเรงรัด ติดตาม หากมีโครงการที่ดำเนินการชากวาที่กำหนด เพื่อรับทราบปญหาและ

อุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอยางสม่ำเสมอ 

การรายงานผล 
1. โรงเรียนมอบหมายใหผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ในแตละฝาย ติดตามงาน โครงการ/กิจกรรม 

และจัดทำรายงานการดำเนินโครงการ นับต้ังแตเสร็จสิ้นกิจกรรม ภายใน 15 วัน 
2. โรงเรียนจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (S.A.R.) เสนอตอหนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของ 

และเผยแพรตอสาธารณะ จำนวน ปละ 1 ครั้ง 
3. โรงเรียนจัดทำรายงานการควบคุมภายในสถานศึกษา เสนอตอสำนักงานตรวจเงินแผนดินและ

หนวยงานตนสังกัดทุกป 
 

 



๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

คำสั่งที่ 204/๒๕67 เรื่อง  การแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา(SWOT Analysis) โรงเรียนพบพระวิทยาคม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๘ 
 

 
 

 



๖๙ 
 

 

 

 



๗๐ 
 

 

 

 



๗๑ 
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๗๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ภาพกิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT 

Analysis) โรงเรียนพบพระวิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 
 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาความเห็นชอบเกี่ยวกบัแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

โรงเรียนพบพระวิทยาคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

การประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

(SWOT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๗ 
 

การประชุมนักเรยีนเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT) 
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โรงเรยีนพบพระวทิยาคม
งานนโยบายและแผนงาน


